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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

Degerli Okuyucu,

Kibris Tiirk Ticaret Odasi olarak, bu yil Kuzey Kibris Rekabet
Edebilirlik Raporu'nun on iigiinciisiinii yaymnliyor olmanin
gururunu yaslyoruz.

2020 yilinin Mart ayi ile birlikte adamizi da etkisi altina alan
Covid-19 salgini nedeniyle ekonomik aktivitelerin durdugu ve
bunun, dis talebe dayanan bir ekonomiye sahip olan KKTC'de
biiyiik olumsuzluklara neden oldugu hepimizin malumudur.

Ne yazik ki, salginin etkisinden kurtulmaya ¢alisirken kurlarin
yiikselisinden ve diinyadaki enflasyonist gelismelerden
kaynaklanan yeni bir firtinaya tutulduk. Ddviz kurlarindaki
ylikselis, tedarik sorunlari, uluslararasi emtia fiyatlarinin ve
navlun maliyetlerinin yiikselmesi ile birlesince enflasyon
baskisi daha da artmis, is hacimlerinin daralmasi 6zel
sektdriin krize karsi dayanikhli§ini azaltmistir.

Bu gelismeler isletmeleri olumsuz etkilemekte, cirolar
diismekte, masraflar artmaktadir. Her isletme, bu gibi
durumlarda cirosunu koruyacak énlemler alir ve karindan
fedakarlik etmeye baslar ama bir siire sonra bu énlem de
yetersiz kalir ve isletmeler kapanmaya veya kiiglilmeye
baslar; istihdam azalir ve insanlar issiz kalir.

Bu siiregte oncelikli olarak issizligi onlemek, istihdami
korumak ve ekonomik aktivitelerin devamliligini saglamaya
yonelik destek ve kredi programlari uygulayarak biiyiimeyi
tetikleyecek onlemler alinmalidir.

Bu kapsamda, istihdamin korunmasi ve issizlifin 6nlenmesi
amaciyla yiiriirliige konulan sosyal sigorta prim destegi
revize edilerek, ozellikle krizden dogrudan etkilenen
sektorler igin 2022 yil sonuna kadar %100'e oranina
yiikselmeli, diger isletmeleriginise en az %75'e gikariimaldir.
Isletmelerin isletme sermayesi sorunlarinin giderilmesi
ve ekonomik aktivitelerinin devamliiginin saglanabilmesi
icin faaliyetlerinin finansmanina ydnelik, faiz destekli ve

odemesiz donemli kredi paketi hazirlanmali ve sektor
farki gozetmeksizin uygulanmalidir. Uluslararasi navlun
fiyatlarindaki yiikselis piyasadaki driinlerin maliyetlerini
artirmaktadir. Piyasanin ucuzlatimasi hedefi dogrultusunda
glimriiklerde alinan hiitiin vergi ve harglar FOB bedeli
iizerinden hesaplanmalidir.

Bunlar sadece alinabilecek dnlemlerden bazilaridir. 0damiz
basta kamu reformu olmak (izere, reformlarin 6nemini her
vesileyle vurgulamaktadir. Bu siirecte kapsayici ve giiclii
bir ekonomik toparlanmanin saglanmasi igin reformlar
onceliklendirilerek hayata gegirilmelidir. Bu reformlarin,
kamusal hizmetlerin etkinlifini artirmasi ve calisma
saatlerinin 6zel sektdr ile uyumlu hale getirmesi; kamusal
saghk ve egitim hizmetlerine erisimi kolaylastirmasi; kayit
disihg azaltirken enflasyon muhasebesi uygulamasina
gecerek kayit altindakiisletmeleri enflasyona karsi korumasi;
tesvik sistemini yeniden diizenleyerek kamu kaynaklarini
korurken tesviklerin hedefine ulagsmasini saglamasi ve yeni
bir toplu tasima sistemi ile ulasim maliyetlerini diisiirmesi

gerekmektedir.

Rekabet Edebilirlik Raporumuzda bu yilin temasi, KKTC tarim
sektdriinlin dis pazar rekabet giicii ve ihracat firsatlaridir.
Pandemi siireci boyunca ve sonrasinda ortaya cikan
gida kith§i, arz zincirindeki kirnlma ve iklim degisikligine
bagll yasanan asin fiyatlar, tarimsal dretimin Gnemini
gostermektedir. Ayrica, Tiirkiye'den gelen suyun KKTC tarim
sektorii icin yeni bir sayfa agacagi asikardir.

Bu yilki tema konusuyla, mevcut {iretilen tarimsal iriinlerin
yani sira, yliksek katma degerli ve avantajli olunabilecek
tarimsal Griinler igin yeni stratejilerin belirlenmesi ile tarim
sektdriinlin dis pazar rekabet giicii lizerine goriis ve oneriler
sunulmaktadir.
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Bu vyiki raporumuzu Dogu Akdeniz  Universitesi
akademisyenleri Prof. Dr. Mustafa Besim, Dog. Dr. Kamil
Sertoglu ve Yrd. Dog. Dr. Yenal Siire¢ kaleme almstir.
Kendilerine ve katki koyan herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Kibris Tiirk Ticaret Odasi her zaman oldugu gibi KKTC
ekonomisine katki koymak {izere projeler ve politika 6nerileri
gelistirmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Turgay Deniz
Kibnis Tiirk Ticaret Odasi Baskani
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Yonetici Ozeti

Diinyada ve Kuzey Kibris'ta Ekonomik Durum
2009 yilinda yasanan ABD kaynakli Kiiresel Finansal Kriz,
2019 yili sonu Gin'de bas gdsteren ve tiim diinyay! saran
COVID-19 ve son olarak Subat 2022 de baslayan Rusya-
Ukrayna savasi ile yasananlar diinyanin artik biyiik bir
kdyden ibaret oldugunu gdstermektedir. Yerel ve bdlgesel
sorunlar kisa siirede kiiresel sorun olabilmektedir. Ne
yazik ki Rusya-Ukrayna savasi, COVID-19, iklim degisikligi
ve enerji soku nedeniyle zayiflamis kiiresel gida sistemini
fazlasiyla zorlayacaktir. Gelinen asamada, kiiresel diizlemde
konjonktiirel olarak yagsanan ekonomik sorunlarin basinda
yliksek enflasyon ve ekonomide daralma riski gelmektedir.
Yani bir baska ifadeyle, savasin patlak vermesiyle
stagflasyon yasanma riski fazlasiyla artmigtir.

Son ¢eyrek asirdir yasananlar bizlere dniimiizdeki donemin
de pek istikrarli ve krizsiz gecmeyecegini gostermektedir.
Artan kiiresel 1sinma, salgin sorunlari ve kiiresellesmenin
getirdigi ekonomik bagdimlilik diinya ekonomilerini daha
kirilgan bir hale getirmistir. Bunun igin gelinen asamada
tiim {ilkeler kiiresel sorunlari birlikte ele almal ve devam
eden kiiresel salgin, Ukrayna'daki savas, jeo-ekonomik
soklar ve iklim degisikli§i dahil diinyanin en acil sorunlarina
cOziimler bulmak igin galigmalidir.

Tiirkiye ile para birliginde olan KKTC, TCMB'nin uyguladig
para politikalarindan dogrudan etkilenmektedir. Kuzey
Kibris, iiretimimkanlari sinirli, piyasalari sij ve malithalatina
fazlasiyla bagimhdir. Bununyaninda kurun fiyat geciskenligi
yiiksektir. Kamu maliyesindeki yapisal sorunlardan olusan
biitce aciklarinin karsilanmasi igin fonlarda yapilan artiglar
ve bahsedilen diger sorunlar yillik enflasyonun 2022 Mayis
ayl sonunda %98.2'ye ulagsmasina neden olmustur. Kiiresel
diizlemde devam eden riskler ve KKTC'nin kendi ¢apinda
enflasyonla miicadelede politikadan yoksun olmasi iilkede
enflasyon sorunun devam edecegini isaret etmektedir.

KKTC pandemi siirecine hem konjonktiirel hem de
yapisal olarak zayif bir ekonomik yapi ile girdi. 2018-
19 yillarinda yasanan diisiik oranli ekonomik biiyiime,
yine ayni donemde kur ve enflasyon sorunu ile para
piyasalarinda artan riskler, KKTC ekonomisini pandemi
siirecinde hazirliksiz yakalamistir. Ekonomik ve yapisal
sorunlar yaninda pandemi dénemi baslangicindan beridir

hitkimetlerde de istikrar saglanamamistir. Yasanan
pandemiye karsi hiikiimetlerin etkin, tutarli ve sonug alici
kararlar alamamis olmalari krizin derinlesmesine ayrica
neden olmustur. Bunun yaninda Tiirkiye ile gergeklestirilen
ve biitcede yer alan mali destegin hiikiimetlerin refomlar
hayata gecirememesinden dolayl zamanli ve tam olarak
salanamamasi maliyede sikinti yaratmis, maliyenin asgari
yiikiimliilGiklerini yerine getirmek igin i¢ borglanmayi
artirmasina ve fon gibi dolayll vergilerin artislarina

basvurmasina neden olmustur.

Ulke ekonomisindeki son gelismeleri isletmeler goziiyle
de degerlendirebilmek adina Kibris Tiirk Ticaret Odasi
(KTTO) iiyelerine telefon yontemiyle anket diizenlenmistir.
Ankete katilan 201 KTTO tiyesinin %41.8'i Lefkosa, 22.9'i
Gazimagusa, %19.4 Girne, %B6.5 Iskele, %5.5 Giizelyurt ve
%4'li Lefke'dendir. Her ne kadar da TL cinsinden firma
satiglari ankete katilan 134 (%66) firma igin son hir yil
icerisinde artis gosterse de ayni donemde ankete katilan
firmalarin % 36.8'i faaliyetlerinin azalarak devam ettigini,
%45.27'nin ayni diizeyde, ve yalnizca %17.9'un artarak
devam ettigini belirtmistir. Ankete katilan isletmelerin
sirasi ile %83.3'li vergi yiikiiniin %74.5'iin de istihdam
yiikiiniin artigini belirtmislerdir. Daha da kotiisii, ankete
katilan firmalarin %88'i 2022 yili igeresinde vergi yiikiiniin
%25'ten  %100'e kadar
beklentisi igerisindedirler. Krediyi kullananlarin %45.5'i

degisik oranlarda, artacag!
var olan borglarini 6demek ve %39.7'i isletme sermayesi
icin kullanmis ve isletmelerin yalnizca %14.7'si krediyi
yatirim igin kullanmistir. Bu aslinda isletmelerin pandemi
doneminde daralan faaliyetleri nedeniyle likidite sikintisina
girdiklerini, yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlandiklari
ve yalnizca var olan faaliyetlerini siirdiirebilmek ve hayatta
kalabilmek igin krediye basvurduklarini gdstermektedir.
isletmelerin %50.8 ekonomide iyilesmenin baslayacagni,
%36.2'sinin kotii olmaya devam edecegini ve %12.6'si
ise ekonominin daha da kotii olacadini diisiinmektedir.
Toplamda iyi olacak ve kotii olacaklar neredeyse esit
orandadir. Butespit son 2 yildir ekonomide yasanan belirgin
gerilemenin ve 2022 yili basindan itibaren toparlanmanin
tam olarak yasanmamasi olarak degerlendirilebilir.
Ankete katilan isletmeler, Hiikiimetten &ncelikli olarak
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vergi ylikiiniiniin hafifletiimesini, istikrarin saglanmasi ve
enflasyonla miicadele etmesini talep etmektedir.

KKTC igin yasanan ana sorunlara yonelik icraat éncelikli
ekonomik politikalar gelistirilmelidir. Enflasyonla miicadele
icin icraatin net ve anlasilir bir politika ortaya koymasi
gerekmektedir. Maliye politikasinin kisa, orta ve uzun
vadeli olacak sekilde daha detayli ve ince diisiiniilerek
ekonomi yonetiminde etkin kullanimi  saglanmaldir.
Ozellikle vergi ve fon politikalarinin net bir sekilde ortaya
konulmasi ve isletmelerin oniimiizdeki dénemde ne ile
karsilasacaklarini 6grenmeleri gerekmektedir. Harcamalar
tarafinda 2022 yilinin ilk 5 ayinda yasananlar da dikkate
alinarak ek biitce yasanan sorunlara ¢oziim bulmaya
yonelik yapiimalidir. Istikrarsizlik ve enflasyondan en fazla
etkilenen diisiik ve orta gelir gruplarina yonelik destekleyici
politikalar gelistirilerek bu kesimler desteklenmelidir.
Kamu maliyesi aciklarini karsilamak i¢in basvurulan fon ve
vergi ayarlamalari, yarattigi enflasyon ve piyasayi bozucu
olumsuz etkiler de dikkate alinarak diizenlenmelidir.

Doniisiime Hazirlik

Yaklasik yirmi yildan bu yana her yil diizenli olarak Diinya
Ekonomik Formu tarafindan yapilmakta olan Kiiresel
Rekabet Edebilirlik calismasi pandemi nedeniyle ilk kez
olarak kesintiye ugramistir. Pandemi déneminde olusan
olaganiistii kosullar ve bunun yaratti§i belirsizlik nedeniyle
calismaya gecen yil “Ozel Sayi” ile devam edilirken,
Diinya Ekonomi Formu bu yil rapor ¢ikarmamistir. Kibris
Tiirk Ticaret Odasi da gecen yil rapor yayinlamamis
ve bu yil bu Ozel Sayi ile devam etme karari almistrr.
Pandemi doneminin ortaya ¢ikardidi belirsizlikler yaninda,
degisen toplumsal ihtiyaglar ve tiiketim kaliplari ile artan
teknoloji kullanimi gibi unsurlar 6zel sayida 6zel bir tema
kullanilmasini getirmistir. Ozel Sayida pandemi ve buna
bagl ekonomik soklar yaninda diinyada milyonlarca insani
ve isletmeyi etkileyebilen bu tiir beklenmedik soklara
karsi hiikiimetlerin acil tedbirler alabilme kapasiteleri
ile orta ve uzun vadede “doniisiime hazirhk” kapasiteleri
puanlanmistir.

Diinya Ekonomi Formu Ozel Sayisinda iilkelerin bahse
konu degisime ne kadar hazir olduklarini ¢esitli agilardan
ele alarak irdelemistir. Ulkeler igin déniisiimii saglayacak
politika alanlari dért ana kategoride toplandi. Bunlardan
birincisi fiziki (cevresel) ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
sa@lanabilmesi agisindan kurumlarin ve fiziki altyapilarin
ele alindi§i “Kurumsal ve fiziki altyapiyi canlandirma

ve déniistiirme” politika alanidir. Bu kapsamda ulasim,
iletisim, enerji gibifiziki alt yapi kapasiteleriile hiiklimetlerin
mali ve parasal politika uygulama kapasiteleri yani genel
anlamda yonetisim kapasitelerini kapsamaktadir. ikinci
politika dncelik alani Giretimin temel bileseni konumundaki
beseri sermayenin vyeni gelisen ihtiyaglara adapte
edilmesini dngéren “Beseri kaynaklarin canlandiriimasi
ve ddniistiiriilmesi” politika dncelik alanidir. Gelisen
teknoloji ve yeni iiretim modelleriyle birlikte farkh beceri
ihtiyaglar ortaya gikmaktadir. Isgiicii piyasalarinda yeni
beceri talepleri dikkate alinarak basta egitim sistemi
ve miifredatlarin doniisiimii ile isgiicliniin saglik ve
bakim
hedeflenmektedir. Ugiincii politika dncelik alani piyasalarin

ihtiyaclarinin - da yenilenerek doniistiiriilmesi
doniistiiriilmesi ve kaynak dagihiminin etkin bir sekilde

dagihminin  saglanabilmesini hedefleyen “Piyasalarin

canlandirlmasi ve déniistiiriilmesi” politika ©dncelik
alanidir. Ozellikle teknolojik doniisiim ile yeni gelisen sanal
isletmelerin ve platformlarin piyasayl ele gecgirmelerinin
onlenmesi, kaynaklara adil erisimin saglanmasi yoluyla
tiiketici refahini artinimasi hedeflenmektedir. Dérdiincii
politika ©ncelik alani ise “inovasyon ekosisteminin
canlandiriimasi ve ddniistiiriilmesi” olarak belirlenmistir.
Bu alanda da hiikiimetlerin daha fazla kamu ozel
ortakliginda Ar-Ge yatirnimlari, yenilik ve buluglarin
desteklemesi, isletmeleri daha vyenilikgi, esitlikci ve
katilimer kilacak yonde doniistiiriiimesine yonelik politika

gelistiriimesi dnerilmektedir.

Gecmis yillarda Rekabet Edebilirlik ¢alismalarinda 130-140
arasi {ilke dahil edilirken, 2020-2021 donemi Ozel Sayidaki
degerlendirmeye ¢odu OECD iiyesi sadece 37 iilke dahil
edilmistir.  Bunun nedenlerinden bhiri degerlendirmeye
alinmayan iilkelerin cogunda Ozel Sayidaki hesaplamalarda
kullanilan Gostergelerin birgogunun bulunmamasidir. Yine
Ozel Sayida gecmisyillardanfarkli olarakiilkelerin Doniisiime
Hazirlik puanlari hesaplandiktan sonra iilkeler herhangi bir
siralamaya tabii tutulmamislardir. Her iilkenin skoruyla ilgili
analizlerde doniisiime yonelik eksik yanlari, gli¢lii yanlar
ile kisa ve orta vadede gerekli politika dnerileri {izerinde
durulmustur. Ancak calismanin en g¢arpici sonuglarindan
bir tanesi hig bir iilkenin déniisiime hazir olmadigidir. Ote
yandan calismada yer alan her iilkenin iyi durumda oldugu
alanlar da soz konusudur. Mevcut gdstergeler ve yonetici
anketlerinde ortaya ¢ikan algiya dayali olarak Kuzey Kibris'in
da yargi bagimsizhdi, calisma yasami ve saglk harcamalari
gibi alanlarda yeterli olmasa da diger alanlara gdre daha iyi
performans gosterdigi soylenebilir.
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KKTC Tarim Sektoriiniin Dis Pazar

Rekabet Giicii ve ihracat Firsatlan

Pek cok kiiciik ekonomide oldugu gibi Kuzey Kibris igin
de ekonominin lokomotifi hizmetler sektoriidiir. Tarim gibi
sektorler ise hizmetler sektdriiniin tamamlayici sektorleri
olup hizmetler sektdriiniin iilkeye getirdigi paranin cesitli
sekillerde iilkeden sizmasini engelleme noktasinda hayati
oneme sahiptir. Tarim sektorii geleneksel olarak Kibrish
Tiirklerin de en @nemli ekonomik faaliyetlerinden biri
konumundadir. Tarim sektorii bugiin gelinen asamada
tiim diinyada daha da 6nem kazanmistir. Gerek pandemi
siireci boyunca ve sonrasinda ortaya ¢ikan gida kithgi, arz
zincirindeki kirllmaya ve iklim degisiklijine bagl yasanan
asir fiyatlar gostermektedir ki tarimsal {iretim bdlgesel
ve kiiresel sorunlara karsi daha hassas bir hale gelmistir.
Bu gerceklerden yola cikilarak bu yilki Ozel Sayinin tema
konusu Kuzey Kibris tarim sektdriiniin ihracat potansiyeline
ayrilmistir.

Kuzey Kibris'in sinirli ihracat potansiyelinin ana damarini
teskil eden tarimsal iriinler igin Tirkiye'den gelen suyla
birlikte yeni bir sayfa acildi§i asikardir. Bu noktadan
hareketle tarimda hem yeni stratejilere, hem de gelecek
olan suyu yiiksek katma degerli ve tarim sektériiniin sahip
oldugu avantajlari realize edecek yeni alanlarda kullanmak
gerekmektedir. Giiniimiiz iilke kosullari, iretim maliyetleri,
kapasite vs. gibi unsurlar dikkate alindiginda KKTC'nin;
sinirliihracat potansiyelini katma degerin en yliksek oldugu
alanlara yonlendirmesini gerekli kiimaktadir. Ulkeye yakin
ihracat pazarlar da diisiiniildiigiinde bu alanlarin basinda
nis {riinler ve organik pazar gelmektedir. Bu noktada
ozellikle taze meyve-sebze alaninda ihracat potansiyelinin
yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi ve
ingiltere gibi gelir diizeyiyiiksek olan ancak giris standartlari
da bir o kadar yliksek olan pazarlara erisimi saglayacak
politikalarin ortaya konmasi dnem arz etmektedir.

Bu yilki Ozel Sayr'da Diinya Ekonomi Formu’nun da ortaya
koydugu gibi ekonomiler i¢in “déniisim” kaginiimazdir.
Kuzey Kibris icin de ddniisiimiin her alanda baslamasi
gerekirken tarim sektoriiniin bunun disinda kalmasi
diigiiniilemez. Mevcut tarnimsal politikalarda 1srar
edip Tiirkiye'den gelen suyu mevcut iiriin deseninde
kullanmaya devam etmek, Kuzey Kibris'in suyla birlikte
olusan potansiyelini hayata gecirmemek; yani dis
ticarette firsatlari goz ardi etmek olacaktir. Bu baglamda
ilgili bakanlik tiir degisimini politikalarinin 6ziine koymali ve

dig ticaretten en iist diizeyde kazang saglanacak alanlarin

iretimine yonelik olarak (lkenin {retim faktorlerini
yonlendirmelidir.

2020 yihinda diinyay! etkisi altina alan pandemi siireci
ve sonrasi gelismeler tiim sektdrlerde oldugu gibi
tarim sektoriinde de farkh bir diinyaya evrildigimizi
gostermektedir. Pandeminin sebep oldugu sikintilara ek
olarak, 2022 yili itibariyla Rusya-Ukrayna savasi ve buna
bagh arz soklar kiiresel tarim pazarinin isleyisini ileri
diizeyde bozmustur. Giiniimiiz itibariyla temel tarimsal
iriinlerde ve girdilerde ozellikle ulasilabilirlik ve fiyat
baglaminda olaganiistii bir belirsizlik durumu hakimdir. Bu
da sektdrdeki oyuncularin risk algisini asir artirmaktadir.
An itibariyla serbest piyasa ekonomisinin en onemli
unsuru olan fiyatlama davranislarinin tamamen bozuldugu
giinlerden gecmekteyiz. Tiim bu gelismeler sonucunda
diinya tarim piyasalarinda son donemlerin en biiyiik
fiyat artislan goriilmeye baslanmis ve giiniimiiz diinyasi
biiyiik bir gida krizi ile karsi karsiya kalmistir. Tiim bu
gelismelerin ise cok biiyilk ekonomik, sosyal ve insani
etkileri olacagi asikardir. Bu siirecte yasayacagimiz
hasarin boyutunu da iilke ekonomisine ydn veren
hiikiimetler belirleyecektir.

Dr. Mustafa Besim
Dogu Akdeniz Universitesi

Dr. Kamil Sertogjlu
Dogu Akdeniz Universitesi

Dr. Yenal Siirec
Dogu Akdeniz Universitesi
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BOLUM |

Kiiresellesme, Ekonomik Bagimlilik ve Kirilganlk

Kiiresel Kirilganhgin Arttigi Ortamda
Kuzey Kibris

Ekonomi Degerlendirme Anketi

Oncelikli Ekonomi Politikalari

Kiiresellesme, Ekonomik Bagimhilik

ve Kirilganhk

Son yiiz yilda ekonomiler arasi ticaret, ekonomik is birlikleri
ve finansal etkilesim fazlasiyla artmistir. Kiiresellesme olarak
tanimlanan buolguiilkelerin ekonomik gelisimine biiyiik dlciide
yardimci olarak yasam standartlarini iyilestirmis ve hayat
kalitesini artirmistir. Kiiresel diizlemde yasanan bu etkilesim
gerek iilkeler arasi antlasmalar gerekse ¢ok uluslu olusturulan
Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya
Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii ve bunun yaninda Avrupa
Birligi, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA)
gibi bolgesel olusumlarin onciiligiinde gergeklesmistir.
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
kaynaklarina gdre 2021 yil sonu itibariyla diinya mal ve hizmet
ticareti $28.5 trilyon ABD dolarina ulagmistir.

Sekil 1.1 Diinya Mal ve Hizmet Ticareti (2017-2022)

o Mallar  —Hmetier = = = Ceyrekblylme = = = Ceyrek biylme

tﬁn tt‘ttt"‘: ﬁun
Kaynak: BM UNCTAD 2022
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Yine ayni donemde iilkeler arasi sermaye hareketlerinin

kolaylagmasi i¢in yapilan esnemeler ile engellerin
kaldirimasi ve bunun yaninda teknoloji-iletisim alanindaki
gelismeler kiiresel sermaye akisini artirmis ve 2021 yilinin
ikinci yarisinda 77.5 milyar ABD dolarina ulagmistir. Her ne
kadar da kiiresellesme tiim ekonomilerin kalkinmasina esit
oranda fayda saglamadiysa da iilkelerin karsilikl bagimhgini
(interdependence) artirmistir. Bu bagimlilik ozellikle ABD,
Cin, Japonya ve Almanya gibi diinyanin dnde gelen biiylik
ekonomilerde yasanan ekonomik gelismeler ve aldiklari
kararlar biitiin diinya ekonomilerini etkiler duruma gelmistir.
Ozellikle disa mal-hizmet satarak ve distan sermaye girisi ile
ekonomik biiyiimeyi finanse eden agirhkli olarak gelismekte
olaniilkeler bahse konu biiyiik ekonomilerdeki gelismelerden
goérece olarak daha fazla etkilenmektedirler. 2009 yilinda
yasanan ABD kaynakli Kiiresel Finansal Kriz, 2019 yili sonu
Cin’de bas gdsteren ve tiim diinyayi saran COVID-19 ve son
olarak Subat 2022 de baslayan Rusya-Ukrayna savasi ile
yasananlar diinyanin artik biiyiik bir kdyden ibaret oldugunu
gostermektedir. Ekonomik bagimhlik derecesin yiiksek
olmasi nedeniyle yerel ve bdlgesel sorunlar kisa siirede

kiiresel sorun olabilmekte ve sorunun kaynagiyla hichir ilgisi
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olmayan (lkeler agir derecede magdur olabilmektedirler.
Rusya-Ukrayna savasi, o bhdlgeden ¢ok uzakta olan
insanlarin hayatlarini mahvedecek dlgektedir.

Rusya-Ukrayna savasl, COVID-19, iklim dedgisikligi ve enerji
soku nedeniyle zayiflamis kiiresel gida sistemini fazlasiyla
zorlayacaktir. Rusya ve Ukrayna'nin diinya tahil ve tohum
(kaloriler) dretiminin %12'ni saglamasi ve bu ticaretin
biiyiik 6lgiide durmasi nedeniyle sene basindan itibaren
tahil fiyatlarinda %53 artis yasanmistir. Bunun yaninda
Hindistan'da hava kosullarinin iyi gitmemesi ve diinyaya
ihracatini askiya alacagini aciklamasi Mayis ayinda tahil
fiyatlarinin %6 daha artmasina neden olmustur. BM Genel
Sekreteri Antonio Guterres 18 Mayis'ta yaptigi aciklamada
oniimiizdeki aylarin yillarca siirebilecek kiiresel gida kithgi
tehdidi altinda oldugunu, temel gidalarin yiiksek maliyeti
nedeniyle yiyecek bulabilecedinden emin olamayan insan
sayisinin 440 milyon artarak 1,6 milyara ¢iktigini acikladu.

Tartismasiz kiiresellesme ozellikle gelismekte olan iilkelere
onemli dlglide biiyiime kaynaklari ve gelir yaratma imkanlari
sunmustur. Yalniz bu siirecte gerekli tedbir ve onlemleri
almayan, rekabet giiciinii artirma konusunda sonug alici
adimlar atmayan; i¢ tasarrufu yetersiz, kamu maliyesi gii¢siiz,
isletme sermayelerinin zayif, asgari gida iiretiminde ve temel
salik hizmetlerini sunmada basarisiz olan iilkeler bu siirecten
en agir bedelleri 6deyecek olanlar olacaktir. Kirilgan ve
rekabet giicli yetersiz ekonomiler distan gelecek soklara karsi
direngli duramayacak, krizleri agmak igin kirlgan olmalar
nedeniyle yasanan kiiresel krizlerden daha fazla etkilenmis ve
oniimiizdeki siirecte daha fazla etkileneceklerdir.

Kiiresel diizlemde konjonktiirel olarak yasanan ekonomik
sorunlarin basinda yiiksek enflasyon ve ekonomide daralma
riski gelmektedir. Yani bir baska ifadeyle, savasin patlak
vermesiyle stagflasyon yasanma riski fazlasiyla artmistir.
COVID-19 ile miicadele igin uygulanan genisletici para ve
maliye politikalarinin toparlanma siirecinde yaratti§i asiri
talep enflasyonun @nemli bir kaynagini olusturmaktadir.
Bunun yaninda mal ve hizmetlerin arz edilmesinde, dzellikle
arz zincirinde yasanan sorunlar enflasyonun olusmasinda
ikinci ana neden olarak degerlendiriimektedir. Rusya-
Ukrayna savasinin dogal gaz, tahil gibi emtia fiyatlarinin
artmasina neden olmasi enflasyonun son 40 yilin en yiiksek
seviyesine clkmasina neden olmustur. ABD'nde Mayis
ayinda yillik enflasyon %8,6't bulurken, Euro bdlgesinde
%8,1 ve Ingiltere’de %9'luk yillik fiyat artiglarina isaret
ediliyor. Euro bolgesi enflasyonunun yaklasik dortte {cdi,
hizla artan enerji ve gida fiyatlariyla agiklanmaktadir.

ekil 1.2 Enflasyon (TUFE, Ocak 2020-Mayis 2022, %)
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Kaynak: KKTC istatistik Kurumu, Tiirkiye istatistik Kurumu, Eurostat,
OECD

Ayni donemde enflasyon Tiirkiye'de cok daha yiiksek
seviyelere 2022 Nisan sonu itibariyla %73.5'e ulasmstir.
Enflasyonu gorsel olarak anlatan sekilden de goriilecegi
lizere Tiirkiye'de enflasyon pandemi doneminin basladii
aylarda %10 civarlarda seyrederken, kiiresel diizlemde
yasanan ekonomik toparlanmaya paralel bir sekilde Mart
2021 ayindan itibaren toplam talep kaynakli yiikselmeye
baslamistir. 2021 yaz sonrasinda Tiirkiye'de enflasyon ABD
ve Avrupa'daki enflasyona gore %60’lari asan bir farka
ulagmustir.

Tirkiye ile para birliginde olan KKTC'de TCMB'nin
uyguladigiparapolitikalarindandogrudanetkilenmektedir.
Uretim imkanlarinin sinirl, piyasalarinin fazla derin
olmayan ve mal ithalatina fazlasiyla bagimh olan KKTC,
kurun fiyat geciskenliginin yiiksek olmasi nedeniyle
yiiksek enflasyon yasamistir. Dis ticaretin doviz cinsinden
olmasi, konut, otomotiv ve enerji fiyatlarinin déviz
cinsinden belirlenmesi nedeniyle kurlardaki artis iilkenin
kendi yapisal sorunlariyla birlikte enflayon 2022 Mayis
ayinda yillik %98’e ulagsmistir. Kamu maliyesindeki yapisal
sorunlarin sonucunda olusan aciklarin karsilanmasi igin
yapilan fon artislari da enflasyona neden olmaktadir.
Kiiresel diizlemde devam eden riskler ve KKTC'nin kendi
capinda enflasyonla miicadelede politikadan yoksun
olmasi iilkede enflasyon sorunun devam edecegini isaret
etmektedir.

COVID-19 ile baslayan pandemi biitiin ekonomileri olumsuz
etkilemistir. Secilmis {lkelerin 2019 {giinci c¢eyrek
2022 birinci ceyrek donemini gdsteren sekil 1.3'den de
goriilecegdi iizere, 2020 hirinci ceyreginden baslayarak
Diinyanin 6nde gelen ekonomilerinden ABD, Cin, AB,
Biiyiik Britanya ve Tiirkiye'de ekonomik kii¢iilme baglamis
ve 2020 ikinci donemde (Cin harig) tiim ilkelerde yiiksek
oranli ekonomik gerileme goriilmiistir. Bu kiigiilme
ABD'nde %31, Biiyiik Britanya'da %19'a varacak kadar
yiiksek oranda gerceklesmistir. Oncii ekonomilerin hizlica
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hayata gecirdikleri genigletici para ve maliye politikalar
2020'nin ikinci yarisinda olumlu sonuglar vermis ve diinya
ekonomileri toparlanma siirecine girmislerdir. Ulkelerin
boylesi bir pandemi siirecini tecriibe etmis olmalar ve
siirecin dretim agina ve arz ile talep kanallarina agir
hasar vermesi, toparlanma yasansa da ekonomik istikrara
Nitekim,
siirecinde asiri talep ve dzelikle arz zincirindeki aksakliklar

kavusmasi kolay olmayacakti. toparlanma
bazi ilkelerin gelir yaratmada sorun yasamasina neden
olmustur. Ozellikle AB iilkeleri ile Britanya 2021 ilk
ceyredinde ekonomide kiigiilme yasamistir. Bunun yaninda
enflasyon gibi istikrarsizlia neden olan olgular da ortaya

cikmstir.

Sekil 1.3 Ekonomik Biiyiime
(Secilmis Ulkeler, 2019 111.- 2022 . Dénemi Ceyrek, %,)

— it

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Eurostat, OECD

Bunun otesinde pandemi siirecinde &zellikle turizm,
havacilik, otomotiv ve konut-
isletmelerin olgiide

ingaat alaninda olan
onemli kayiplara ugramasina
neden olmustur. Diger taraftan elektronik ticaret, bilgi
teknolojileri, kisisel ve saghk bakimi ve tartismasiz gida
liretimi ve satisini yapanlar ile saglik iriinleri ve hizmetleri
sunanlar da siiregten en gok kazangh olarak ¢ikmislardir.
Mikro bazli bu tespitin makro seviyede iilkeler i¢in de
degerlendirecek olursak; turizm, konut vb. hizmetlere
dayali ekonomilerin pandemide en fazla kaybedenler
oldugu ortaya c¢ikmistir. Yasanan pandemi tecriibesi
ekonomilerde iiretim kaliplarinin farkl boyutlara girmesine
teknoloji kullamimi ile de farkli tiiketim davraniglarinin
olusmasina neden olmustur. Ozellikle esnek ekonomiye
sahip ve rekabet giicii yiiksek olan ekonomiler bu siirece
erken uyum saglamaya baslamistir. Yalniz iiretim ve isglicii
piyasasinda esnekligin olmadigi ekonomilerde ise dnemli
olclide dretim kaybina ve issizli§in artmasina neden
olmustur. Son olarak 2022 Subat ayinda patlak veren
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle kiiresel diizlemde diinya
ekonomisi toparlanmakta zorlanmakta ve istikrarsizligin
devam edecegini gdstermektedir. Stagflasyon sorunu

yaninda gida arzinda olusan riskler kithga neden olacaktir.

Sonceyrekasirdiryasananlarbizlere 6niimiizdekiddnemin
de pekistikrarh ve krizsiz gegmeyecedini géstermektedir.
Artan kiiresel 1sinma, salgin sorunlari ve kiiresellesmenin
getirdigi ekonomik bagimhlik diinya ekonomilerini daha
kirilgan bir hale getirmistir. Gelecek ile ilgili beklentilerin
net olmadi§i bu siiregte isletmelerin do§ru ve rasyonel
karar vermeleri zor olacaktir. Artan risklerle birlikte
isletmeler yatinm planlamasi yapmakta zorlanmaktadir.
Belli ki bahsi konular iilkelerin kendi ¢capinda alacaklari
kararlarla halledebilecek sorunlar degildir. Bunun igin
gelinen asamada tiim ilkeler kiiresel sorunlari ele almal
ve devam eden kiiresel salgin, Ukrayna'daki savas,
jeo-ekonomik soklar ve iklim degisikligi dahil diinyanin
en acil sorunlarina ¢6ziimler bulmak igin ¢alismalidir.
Bunu da yaparken yeni diinya diizeninde gelistirecekleri
politikalarin bahsedilen gevre, salgin ve ekonomik soklara
kalici ¢éziimler getirecek politikalar olmalidirlar. Ulkeler
orta ve uzun vadede degisen kosullara kolay uyum
sa(layabilecek kabiliyetleri gelistirirken, ayni zamanda
doniisiim icin gerekli

kapasiteleri de olusturmalari

gerekecektir.

Kiiresel Kirilganhgin Arttigi Ortamda

Kuzey Kibnis

KKTC pandemi siirecine hem konjonktiirel hem de yapisal
olarak zayif bir ekonomik yapi ile girdi. 2018-19 yillarinda
yasanan diisiik oranli ekonomik biiyiime, yine ayni
donemde kur ve enflasyon sorunu ile piyasalarinda artan
riskler, KKTC ekonomisinin hazirliksizyakalanmasina neden
olmustur. Bunun {izerine siire gelen bhiitgesel sorunlar, is
yapabilirligin diisiik olmasi, fiziki ve yasal altyapi eksiklikleri
gibi yapisal sorunlar pandemi siirecinin agir gegmesine
neden olmustur. Resmi verilere gdre, KKTC ekonomisi
2020 yilinda %16.2 kiigiilmiis, kisi bagi GSYIH 10 bin ABD
dolarina gerilemistir. Hanehalki isglicli anketine gore,
toplam isgiiciinde 12 bine yakin bir kiigiilme yasanirken,
Sosyal Sigorta verileri kayith ¢alisanlarin 119,568'den 2021
yilinda 105,945'e geriledigini godstermektedir. Kapanan
is yeri sayisi Mart 2020'de 116 iken; bu rakam Haziran'da
aylik 125'e yiikselmistir. Ithalata dayali KKTC'de yasanan
talep daralmasiyla birlikte 2020 yilinda ithalat 2019 gére 300
milyon ABD dolari gerilemis, 2021 yili sonunda 2018 seviyesi
olan 1.8 milyara ulasamayacag anlasiimaktadir. Toplam
talepte yasanan daralmayla birlikte, kamu maliyesindeki
gelir artigi gider artigimin gerisinde kalmistir. Bunun
sonucunda 2020 yilindaki yerel agik 1 milyar 243 iken,
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2021 yilinde biitge acigi artarak 1 milyar 489a ulasmistir.
KKTC mali agidan sikintili olmasi nedeniyle genisletici
maliye politikalari uygulayamamis, krizden cikis icin daha
fazla finans sektorii kaynaklari ve kisith 6lgiide sosyal
glivenlik fonlarinin kullanilmasi tercih edilmistir. Bankacilik
sektdriinden 1,5 milyara yakin yaratilan finansal kaynak ile
isletmelere isletme sermayesi, kredilerin yapilandiriimasi /
ertelenmesi, sosyal giivenlik prim destegi gibi yontemlerle
ekonomi yiizdiiriilmeye ¢ahsiimistir.

2021 yili milli gelir rakamlari agiklanmis olmasa da is giici,
ithalat gibi verilerle ekonominin ancak ¢ok diisiik oranli
bir biiylime, dipten geri donme yasanacagini gdsteriyor.
2020 yilinda yasanan kiigiilmenin telafisi igin birkac yila
ihtiyag duyulacagl anlasiimaktadir. Kurlardaki yiikselis
ithalata bagimli ve fiyatlarin dovize dayal belirlendigi KKTC
ekonomisini 6nemli dlgiide etkileyerek, asin vyiikselen
enflasyon ile toparlanmaya calisan toplam talebin yeniden
daralmasina neden olmustur. Maliye agisindan zayif olan
KKTC, kurlardaki artisa karsin zamaninda ve etkin cevap
verememistir. Bu durum belirsizligi artirdi§i gibi tiiketici
yatirmct igin belirsizligin artmasina neden olmustur.

Belirtilen biitlin ekonomik ve yapisal sorunlar yaninda
pandemi donemi baslangicindan beridir hiikiimetlerde
de istikrar saglanamamistir. Yasanan pandemiye Kkarsi
hiikiimetlerin etkin, tutarli ve sonug alici kararlar alamamis
olmalar krizin derinlesmesine ayrica neden olmustur.
Bunun yaninda Tiirkiye ile gerceklestirilen ve biitcede yer
alan mali destegin hiikiimetlerin zamaninda reformlan
hayata gecirememesinden dolayl zamanli ve tam olarak
saflanamamasi maliyede sikinti yaratmis, maliyenin asgari
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin i¢ borglanmay
artirmasina neden olmustur.

Ekonomi Degerlendirme Anketi

Ulke ekonomisindeki son gelismeleri isletme goziiyle de
degerlendirebilmek adina 2022 yili Nisan ayinda Kibris Tiirk
Ticaret Odasi (KTTO) {iyelerine telefon ydntemiyle anket
diizenlenmistir. “Ekonomi Degerlendirme Anketi” olarak
isimlendirilen bu ankette, yayinlanmis makro istatistikler
yaninda, firmalardan son bir yildir faaliyetlerindeki durumu
ogrenmek ve dzellikle gelecek ile ilgili beklentilerini anlamak
amaclanmistir. Bu sayede yayinlanmis veriler desteklenmis
ve isletmelerden ekonomi ile ilgili giincel veri elde edilmistir.
Ankete katilan 201 KTTO {yesinin %41.8" i Lefkosa, 22. 9'i
Gazimagusa, %19.4 Girne, 6.5 iskele, 5.5 Giizelyurt ve %4'ii
Lefke bdlgesindendir.

Sekil 1.4 Firmalarda Calisan Sayisi

250 ve lzeri 2%

Orneklemdeki firmalarin faaliyet alanlari sirasiyla ticaret,
imalat, yiyecek hizmetleri, bilisim ve telekomiinikasyon
hizmetleri, insaat ve gayrimenkul gibi alanlar yaninda
tagimaciliktan  konaklamaya, finans sigortaciik ve
bankaciliktan kiiltiir ve sanat eglenceye kadar ekonominin
tiim kesimlerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. KKTC'nin
yapisina uygun isletmelerin % 42.29 1-9 kisi , %34.83'(in 10-49
kisi, %20.40'in 50-249 kisi ve %2.49'u 250 kisi ile galigmaktadir.
Firmalarin gecen yilki cirolarina bakilacak olursak, %47'sinin
cirosu 3 milyonu, %32.16’sinin 25 milyonu ve %20.10'nu 125

milyonu agmamistir.

Anketekatilanfirmalarin %36.8'ifaaliyetlerininazalarakdevam
ettigini, %45.27'nin ayni diizeyde ve yalnizca 17.9'un artarak
devam ettigini belirtmistir. Buda igletmelerin toparlanma
siirecini pek de basaril bir sekilde gergeklestiremediklerini
gostermektedir. Ozellikle gecen yaz sonu kurdaki dalgalanma
ile olusan istikrarsizligin 2020 pandemi sonrasi toparlanmayi
engelledigini isaret etmektedir.

Sekil 1.5 Son 1 Yil Igerisinde Firmanin Faaliyeti

Faallyetlerimiz tamamen durdu | 0%
Faaliyetlerimiz azalarak devem ediyor 37%
Faalivetlerimiz ayni dilzeyde devam ediyor 45%
Faallyetlerimiz artarak devam ediyor  |INEERG_—— 155

0% 10% 206 30% 400 506

Yine ayni donemde isletmelerin %66.67 ¢alisan sayisinda
bir degisiklie girmemis, yalnizca %17.69 firma calisan
sayisini azaltmigtir. Isletmelerin %41.21inin siparisleri bir
onceki yila gére ayni kalirken yalniz %27'sinde siparig
artisi olmustur. Bu tespit ve son bir yildaki faaliyetler ile
ilgili cevaplar isletmelerin pandemi baslangicindan beridir
yasadiklar gerilemeyi tam olarak toparlayamadiklarini ve
hala daha 2020 éncesine faaliyet seviyesine gelemediklerini
gOstermektedir.
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Son donemlerde artmayan gelir ve faaliyetlere karsin fon
ve harglarda yasanan yiiksek oranl artislar, isletmelerin
bir dnceki yila gore vergi ve istihdam vyiikiiniin kendileri
icin artmasina neden olmustur. Buna gdre ankete katilan
isletmelerin sirasi ile %83.3'l vergi yiikiinin %74.54'tin
de istihdam yiikiiniin artigini belirtmislerdir. Bu durum
Hikiimetin sosyal giivenlik prim destedi ve is glci
piyasasina yapti§i diger desteklerin yeterli olmadigi ve
hedefine ulagsmadigini gdstermektedir.

2022 ve gelecekile ilgili anket sorularina isletmeler %73.5'nin
satiglarinda artis olacagini %80°e yakininin ise galisan
sayisinda bir degisiklik olmayacagini belirtmistir. Bu da
aslinda igletmelerin 2022 yilinda toparlanmaya baslamayi
beklediklerini gostermektedir. Diger taraftan, isletmeler
icin son bir yildir hissedilen vergi yiikiindeki artis, 2022
yilinda da artarak devam edecegi beklentisi vardir. Ankete
katilan firmalarin %88'i 2022 yili igeresinde vergi yiikiiniin
degisik oranlarda, %25 den %100'e kadar artacagi beklentisi
icerisindedirler. Bu olumsuz beklenti, Devlet biitgesinin 2022
yilina yiiksek biitce aci§i ile girmesi ve bu acig finanse
etmek i¢in fon ve harg artinmina gidilerek karsilanabilecegi
beklentisidir.
toparlanamayacaginin net olmamasi, ve KKTC ekonomisini
dogrudan etkileyen kurlardaki artis ve
enflasyonun ve Ukrayna-Rusya savasi ile kiiresel diizlemde

Bunun vyaninda, ekonomide toparlanip

yaratacag

risklerin artmasi, isletmeler agisindan ek vergi yiikii olarak
yansiyacagi beklentisi olarak agiklanabilir.

Sekil 1.6 Firmalarin 2022 Vergi Yiikii Beklentisi

%76-100'e kadar artacak W 4%
%61-75' kadar artacak BN 8%
% 26-50'ye kadar artacak  IEEG—S— | -
%25'e kadar artacak 38%
Aym kalacak 9%
%25'e kadar azalacak 3%
%26-50've kadarazalacak 1%

% 2% 408 65

Ankete katilan igletmelerin %42.5'inin son iki yilda kredi
kullandigini, kredi kullanmayanlarin {gte ikisinin kendi 6z
sermayelerinin yeterli olmasindan dolayl borglanmadiklarini
belirtmislerdir. Isletmelerin sermaye acisindan yeterli olmasi
iyi bir gdsterge olarak degerlendirilebilir ve ankete katilanlarin
glicli sermayeye sahip olduklarini soyleyebiliriz. Bunun
yaninda %21 oraninda isletme kredi faizlerinin yiiksek olmasi
ve %8.26 ise teminat sartlarinin agir olmasi nedeniyle kredi
kullanmadiklarini belirtmislerdir. Krediyi kullananlarin %45.45'i
var olan borglarini ddemek ve %39.77i isletme sermayesi igin

kullanmis ve isletmelerin yalnizca %14.77'si krediyi yatirim
icin kullanmistir. Bu aslinda isletmelerin pandemi déneminde
daralan faaliyetleri nedeniyle likidite sikintisina girdiklerini,
ylkiimliliiklerini yerine getirmekte zorlandiklarini ve yalnizca
var olan faaliyetlerini siirdiirebilmek ve hayatta kalabilmek
icin krediye basvurduklarini gostermektedir.

Sekil 1.7 Isletmelerin Kredi Kullanma Amaci
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isletmelerin 6niimiizdeki dénemde yarisindan fazlasi (%54.7)
krediye ihtiyag duymadiklarini, ihtiyaci olanlarin %60°a yakini
daha fazla igletme sermayesi amach 1 milyona kadar kredi
kullanmak istedigini belirtmistir.

isletmeler 2022 yili igerisinde ongérdiigii 3 risk; déviz
kurlarinda dalgalanma (%66), yiiksek vergi orani (%51) ve
enflasyondur (%46). Bu riskler son 2 yilda yasanan ve aslinda
istikrarsizliin ana kaynaklaridir. Kurlardaki asiri dalgalanma
isletmelerin girdi maliyetlerini artirdi§i gibi sattiklar yerine
koymada zorlanmalarina, fiyatlari belirlemede sikinti
cekmelerine neden olmaktadir. Yiiksek oranl enflasyon
yarattigi istikrarsizlik ve alim giiclinde gerilemeye neden
olmakta bu da tiiketicilerin harcamalarini kismaya ve

dolayisiyla isletmelerin cirolarini olumsuz etkilemektedir.

Yasanan bu istikrarsizlik ve belirsizlik isletmeleri 2022 yiliigin
oncelikli strateji olarak kiigiilmeyi 6nleme, i¢ pazar payini
artirma ve sermayelerini giiglendirme olarak belirlemelerine
neden olmustur. Isletmelerin karar alma siireglerinde
gelecekle ilgili beklentileri biiyiik rol oynamaktadir. Bu
baglamda 201 isletmeye yapilan ankette, 2022 ikinci yarisi
ve 2023 yilinda ekonominin kosullarina iliskin beklentileri
asagidaki gibidir.

Sekil 1.8 Isletmelerin 2022 ikinci Yarisi ve 2023 Yilindaki
Ekonomik Beklentileri
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Isletmelerin %50.75 ekonomide iyilesmenin baslayacagini,
%36.18'inin kotii olmaya devam edecegini ve %12.56's
ise ekonominin daha da kotii olacagini diisiinmektedir.
Toplamda iyi olacak ve kotii olacaklar neredeyse esit
orandadir. Bu tespit son 2 yildir ekonomide yasanan belirgin
gerilemenin ve 2022 yili basindan itibaren toparlanmanin
tam olarak yasanmamasi olarak degerlendirilebilir. Bunun
yaninda, Rusya- Ukrayna savasi ve neden oldugu gida arz
sikisikigi, emtia fiyatlarindaki artis, enflasyon ve gelecek
ile ilgili riskleri artmasi, isletmelerin gelecek ile ilgili belirgin
olarak iyilesecek beklentisi olusmasini engellemistir.

Anketin son sorusu olarak isletmelere Hiikiimetten éncelikli
beklentilerinin ne oldugu sorulmustur. Asidaki gérselden de
goriilecedi iizere sirasiyla vergi oranlarinin diisiiriilmesi,
istikrar ve enflasyonla miicadele en énemli 3 beklenti olarak
belirlenmistir.

Sekil 1.9 isletmelerin Hiikiimetten Oncelikli Ug Beklentisi
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%45
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milcadele,
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= Enflasyonla miicadele

= [stikrar
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2020 yili basinda COVID-19 pandemi siirecinin baslamasi ve
ekonominin rekabet giicii ve kamunun ekonomiyi yiizdiirmek
icin gerekli destedi yeterince ve zamaninda yapamamasi
KKTC ekonomisindetoparlanma siirecinigeciktirmistir. Bunun
yaninda kurlardaki artiglar ve KKTC'de yasanan Hiikiimet
krizleri 2021 yilinin krizden ¢ikisini Diinyadan ayrisarak 2022
yilina ertelemistir. 2022 yilinin ikinci ayinda baslayan Rusya
Ukrayna savasl, 2021 yilindan beridir devam eden enflasyon
ve istikrarsizlik sorununun daha da kotiilesmesine neden
olmustur. Savas ile artan riskler ve kiiresel diizlemde olusan
enflasyon yerel sorunlarla birleserek iilkede gelecek ile
ilgili beklentileri de olumsuz hale getirmistir. Enflasyon ve
istikrarsizh§in yaratti§i alim giiciindeki gerileme, biitce
aciklarinin finanse edilmesi igin basvurulan fon ve harg
artislari, isletmelere ek vergi yiikii olarak yansimistir. Bu
baglamda, igletmeler Hiikiimetten eriyen alim giiciiyle olusan
ylikiin hafifletiimesini ve bunun yaninda yasanan i¢ siyaset
istikrarsizh§inin sonlanmasi ve son olarak fiyat istikrarinin
yani enflasyonla miicadele talep etmektedir.

Son tahlilde, Diinyanin 6nde gelen ekonomilerinin artan
enerji ve diger emtia maliyetleri ile birlikte biiyiimelerinin
yavaslamasi beklenmektedir. Diinya Bankasina gore,
gelismekte olan {ilkeler giibre, gida stoklari ve ener;ji
kaynaklan kithdi gz oniline alindi§inda bu siirecten daha
biiyiik zararla ¢ikacaklardir. Diinyanin bir ekonomik firtinaya
giriyor oldugu ve stagflasyonu yasayabilme ihtimalinin
fazlasiyla artigi ortadadir. KKTC bu firtinaya mali olarak
zayif; yiiksek biitge aciklari ve borg stoku, ekonomik olarak
istikrarsiz; yiiksek enflasyon ve ¢ok oynak kur ile giriyor.
Hiikiimet var olan sorunlari ¢6zme ve yasananlarin yarattigi
kayiplari giderme konusunda belirgin politikadan yoksundur.
Bu durum haliyle basta hane halklari ve ekonomide gelir
yaratmaya calisan igletmeleri biiyiik dlgiide hir belirsizlige
itmektedir. Isletmeler gelecek ile ilgili kararlar almakta
zorlanmakta o6zellikle sermaye yapilari zayif olan igletmeler
iflasa zorlamaktadir. Bunun yaninda istikrarsizlk 6zelikle
diisiik ve orta gelirli kesimi fazlasiyla etkileyecektir. Devam
eden istikrarsizlk alim giigleri diisiik olan kesimleri daha
da fazla etkileyecek ve iilkede gelir dagiiminin daha da
bozularak toplumsal sorun haline ddéniismesine neden
olacaktir. Bu durumda, icraat KKTC'nin gelecegi ile ilgili
yasanan sorunlara dogrudan ¢oziimler bulma yolunda net
politikalar gelistirmeli ve bunlari ilgili kesimlerle paylasarak
belirsizligin asgariye indirilmesine ¢alismalidir.

Oncelikli Ekonomi Politikalari
KKTC
onceliklendirmeli ve bunlara ydnelik etkin adimlar atmalidir.

Hiikimetleri ~ yasanan  ekonomik  sorunlari

Bunlarin en basinda enflasyon sorunu gelmektedir.
Enflasyonla miicadelede icraatin net ve anlasilir bir politika
ortaya koymasi gerekmektedir. Bunun yaninda maliye
politikasinin kisa, orta ve uzun vadeli olacak sekilde daha
detayll ve ince diisiiniilerek ekonomi yonetiminde etkin
kullamimi saglanmalidir. Ozellikle vergi ve fon politikalarinin
net bir sekilde ortaya konulmasi ve igletmelerin 6niimiizdeki
donemde neile karsilagsacaklariniogrenmeleri gerekmektedir.
Harcamalar tarafinda 2022 yilinin ilk 5 ayinda yasananlar
da dikkate alinarak ek biitce enflasyon gibi ana sorunlarin

yarattigi olumsuzluklari minimize etmek igin olusturulmalidir.

Istikrarsizlik ve enflasyondan en fazla etkilenen diisiik ve
orta gelir gruplarina yonelik etkili politika gelistirilerek bu
kesimler desteklenmelidir. Biitge agiklarini karsilamak igin
basvurulanfon/vergiayarlamalarininyaratti§i olumsuzluklar
calisilarak, enflasyon ve piyasanin genelini en az etkileyecek
politikalara bagvurulmalidir.
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Déniisiime Hazirlikta Ulke Puanlari

Kuzey Kibris'in Déniisiime Hazirlik Performansi

Rekabet Edebilirlik Yerine Doniisiime Hazirhik

Diinya Ekonomi Formu zaman zaman degisen ekonomik ve
sosyalkosullara bagl olarak Rekabet Edebilirlik metodolojisini
yenilemektedir ancak gegen yil yayinlanan Ozel Sayi, mevcut
Rekabet Edebilirlik metodolojisini giincellemek yerine
muhtemelen sadece hir defalik kullanilacak olan 6zel bir
calisma olarak ele alinmistir. Pandemi déneminde yasanan
beklenmedik gelismeler nedeniyle bu 6zel sayida agirlkl
olarak hiikiimetlerin ani gelisen durumlar karsisinda kisa
ve orta vadedeki hazirlikli olma kapasiteleri ile dniimiizdeki
siirecte ekonomik doniisiimii basarabilme kapasiteleri
hesaplanmaya caligilmaktadir.

Diinya Ekonomik Formu Ozel Sayisinda iilkelerin krizden ¢ikis
ve yeniden biiylime trendine girebilme kapasitelerini dort
alandaki mevcut kapasitelerine ve bu alanlardaki déniisiime
hazirliklarina gore degerlendirmektedir. Secilen iilkelerin
pandemi dncesi donemdeki politika oncelikleri yaninda
pandemiden ¢ikis politikalari ve sonrasinda olusacak
kosullara gore ilkelerin donlisiime hazirlig ve ekonomik
canlanma potansiyelleri ele alinmaktadir. Krizi agsmak ve
siirdiiriilebilir bir canlanma yaratarak {lkeleri doniisiime
hazirlayacagi dngoriilen dort temel politika dncelik alanlari
sirasiyla sunlardan olusmaktadir;

i.  Kurumsal ve fiziki altyapiyi canlandirma ve doniistiirme
ii. Beserikaynaklari canlandirma ve doniistiirme

iii. Piyasalari canlandirma ve doniistiirme

iv. Inovasyon ekosistemini canlandirma ve doniistiirme

Belirlenen dncelik alanlari ekonominin isleyisi agisindan dort
temel alandaki politikalara dayandiriimaktadir. Bunlardan
birincisi ¢evresel siirdiiriilebilirlik saglanabilmesi acisindan
kurumlarin ve fiziki altyapilarin ele alindi§i “Kurumsal
ve fiziki altyapiyi canlandirma ve doniistiirme” politika
alanidir. Kurumsal ve fiziki yapilarin canlandirimasi ve
donistiiriilmesi kapsaminda ulasim, iletisim, enerji gibi
fiziki alt yapi kapasiteleri ile hiikiimetlerin mali ve parasal
politika uygulama kapasiteleri, yani genel anlamda yonetisim
kapasitelerini  kapsamaktadir. Dolayisiyla  bir iilkenin
doniisiim ve canlandirma kapasitesi sadece ekonomik
biiylime rakamlari g6z 6niine alinarak degerlendirilmeyerek,
kurumsal iist yapilar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri de goz
oniine alinarak degerlendiriimektedir.

Dondsiime hazirlik dlgiimiinde ikinci politika dncelik alan
retimin temel bileseni konumundaki beseri sermayenin
yeni geligen ihtiyaclara adapte edilmesini 6ngdren “Beseri
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kaynaklarin canlandinlmasi ve doniistiiriilmesi” oncelik
alanidir. Burada konu edilen beseri sermaye, sayisal nitelikli
isgliciinden ve insan sayisindan 6te mevcut isgiiciiniin
beceri, tecriibe ve egitim diizeyini ifade etmektedir. Gelisen
teknoloji ve yeni iiretim modelleriyle birlikte farkli beceri
ihtiyaclarinin ortaya c¢iktifi ve cikmaya devam edecegi
anlasiimaktadir. isgiicii piyasalarinda isletmeler tarafindan
ortaya ¢ikan yeni beceri taleplerinin dikkate alinarak egitim
sisteminin doéndsiimiiniin planlanmasi yaninda doniisiime
destek politikalarinin  gelistirilmesi de bu alanda ele
alinmaktadir. Bu baslik altinda ayrica isgliciiniin saglhk ve
bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi da yer almaktadir.

Uctincii politika 6ncelik alani piyasalarin doniistiiriilmesi
ve kaynak dagiiminin etkin bir sekilde saglanabilmesini
hedefleyen “Piyasalarin canlandirilmasi ve doniistiiriilmesi”
politika dncelik alanidir. Basta finansal piyasalar olmak
lizere mal ve hizmet piyasalarinin da doniisiim siirecinde
etkinlestirilmesini, teknolojik déniisiim ile sanal isletmelerin
ve platformlarin piyasa hakimiyetlerinin engellenerek
gelisimin sadece sinirli sayida isletmenin eline gegmesinin
onlenmesi gibi hedefler icermektedir. Bu bakis agisiyla gerek
kaynak dagiiminin etkinligi, gerekse kaynaklara adil erisim
ve tiiketici refahini artirici etkileri nedeniyle Ozel Sayida
piyasalarin doniisimii ve canlandinlmasi ayri bir politika
oncelik alani olarak ele alinmistir.

Son politika oncelik alaniysa “inovasyon ekosisteminin
canlandirilmasi ve doniistiiriilmesi” olarak belirlenmistir.
Inovasyon ekosistemleri yenilikgi  fikir yaratmaktan,

bunlari iirline doniistirmek ve bu driinleri  biiyiik
oranda ticarilestirmeye kadar yayllan detayll islemleri
kapsamaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir bir canlanma
ve doniisiimiin saglanabilmesi agisindan mevcut yenilikgi
ekosistemlerin de donistiiriilmesi kaginilimazdir. Son yillarda
yesil teknolojilere yapilan yatirimlarin ekonomik biiyiime ile
ayni oranda artmadidi ve bu yatinm aciginin kapatilmasi,
iceriginin donistiiriilmesiigin hiikiimetlerin daha fazla kamu
ozel ortakhidinda Ar-Ge yatinmlari, yenilik ve buluslarin
desteklemesi, isletmeleri daha yenilkgi, esitlik¢i ve katilimci
kilacak ydnde doniistiiriimesini de kapsayan politika
onceliklerine ihtiya¢g bulundugu noktasindan hareketle bu

alan da dncelikli politika alani olarak ele alinmigtir.

Doniisiime Hazirhigin Olciim Yontemi

Diinya Ekonomik Formu'nun Ozel Sayisinda kullanilan
“Dondisiime  Hazirhk” hazirlikh
olma seviyelerini lgebilmek adina 11 adet Oncelik alani

konusunda {ilkelerin

belirlenmistir. Bu 11 Oncelik alanlarinin altindaysa toplam 20
adet Konsept ve her konsepti tanimlamaya yardimci olacak
toplamda 64 adet Gdosterge belirlenmistir. Gostergelerin
bir kismi yayinlanmis uluslararasi istatistiklerden elde
edilirken, bir kismi da Diinya Ekonomik Formunun her iilkede
uygulanan standart Yonetici Degerlendirme Anketleri
yoluyla elde edilmistir. Toplam 64 gostergenin 25 tanesi
yoneticilerin algisina dayali 6l¢iimlerden olusurken 39 tanesi

de yayinlanmis istatistiklerden derlenmektedir.

Oncelikler
(11 Adet)

Konseptler
(20 Adet)

Gostergeler
(64 Adet)

Gegmis yillardan farkli olarak Rekabet Edebilirlik
calismalarina 130-140 arasi {ilke dahil edilirken Ozel Sayidaki
degerlendirmeye cogu OECD iiyesi sadece 37 iilke dahil
edilmistir. Bunun bir nedeni degerlendirmeye alinmayan
iilkelerin cogunda Ozel Sayidaki hesaplamalarda kullanilan
gostergelerin bir cogunun bulunmamasi olarak agiklanmistir.
Gecmis yillardan farkli olarak ilkelerin Doniisiime Hazirlik
skorlari hesaplandiktan sonra herhangi bir siralamaya
tabii tutulmamuglardir. Bunun bir gerekgesi, pandeminin
devam ettigi bir ortamin gecerli olmasi, ayrica bazi {ilkelerin
gostergelerinin eksik olmasi seklinde agiklanmistir. Her
lilkenin skoruyla ilgili analizlerde doniisiime ydnelik eksik
yanlari, giiclii yanlari ile kisa ve orta vadede gerekli politika
onerileri tizerinde durulmustur.

Doniisiime Hazirlikta Ulke Puanlari

Ozel Sayida kullanilan metodolojiye gére 11 Oncelik alani
altinda yer alan 64 adet gdstergeden mevcut olanlarla
her iilke i¢in Déniislime Hazirlhk puanlari hesaplanmistir.
Asagidaki Tablo 2.1'de orijinal calismada yer alan 37 iilke ve
ayni metodoloji ile {ilke puani hesaplanan Kuzey Kibris dahil
olmak iizere toplam 38 iilke ve ddniisiime hazirlhk puanlari
alfabetik olarak dizilerek verilmistir. Listede her iilkenin
Doniisiime Hazirlik puani, 11 Oncelik alanindan mevcut olup
hesaplamada kullanilan alanlarin sayisi, Oncelikler altinda
yer alan toplam 64 gdstergeden eksik olanlarin sayilari da yer
almaktadir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2021-2022 (zel Say:

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Tablo 2.1 Ulke Puan Tablosu

ULKE/EKONOMI SKOR (0-100) ONDA BIiRLIK DiLiM  OLGULEN KRITERLER ERS Ggﬂf:fﬂm”
Almanya 62.9 3 1mm 2
Amerika Birlesik Devletleri 62.2 4 1/11 4
Arjantin 49.0 9 10/11 6
Avustralya 62.0 4 1/1 3
Avusturya 60.3 6 11/1 b
Belgika 63.6 3 11/M 4
Birlesik Krallik 61.4 5 1/M 2
Brezilya 51.0 8 10/11 7
Cekya 54.0 1 11/M 5
Cin 65.5 2 10/11 8
Danimarka 66.5 1 1nm 3
Endonezya 55.3 7 9/11 6
Estonya 61.0 5 1nm 5
Finlandiya 69.9 1 1mMm 5
Fransa 62.7 3 1nm 2
Gliney Afrika 50.4 8 10/11 9
Hindistan 495 9 10/11 7
Hollanda 66.3 2 11/M 3
irlanda 60.9 6 1/11 5
ispanya 56.5 6 11/Mm 5
israil 62.7 3 1/Mm 5
isveg 68.5 1 1/M 3
isvigre 62.5 4 11/11 6
italya 5ilkg 8 1/Mm 2
Japonya 61.9 5 1mm 3
Kanada 64.2 2 1mm 6
Kore Cumhuriyeti 61.2 5 11/1 2
Kuzey Kibris 37.2 10 8/11 31
Macaristan 48.1 10 1nm 2
Meksika 46.9 10 1/Mm 5
Polonya 43.8 9 1m 2
Portekiz 56.1 6 1/Mm 3
Rusya Federasyonu 50.4 8 91 1
Slovak Cumhuriyeti 49.7 9 11/1 4
Sili 53.0 1 11/1 4
Tiirkiye 45.2 10 1/M 4
Yeni Zelanda 64.0 2 1mm 4
Yunanistan 47.2 10 1mm 3
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Asagidaki Tablo 2.2'teyse Doniisiime Hazirlik'ta 11 Oncelik
alanindaki en yiiksek performansa sahip (lkeler ile en
diisiik performansa sahip iilkeler yer almaktadir. Ayrica
her Oncelik alanindaki ortalama skor, standart sapma ile

Tablo 2.2 Oncelik Alanlari Puan Tablosu

en yiiksek ve en dislik iilke puanlari da gdriilmektedir. Tiim

iilkelerin Oncelik alanlarinda elde ettikleri alt puanlar ile

iilke puanlari ise Ek-2'da yer almaktadir.

. . ENYUKSEK PUANLI  ORTALAMA EN DUSUK PUANLI
ONCELIKLER I --
ULKELER PUAN ULKELER
0 A Meksika
Oncelik 1 Finlandiya (78.5) o
. L rezilva
K'amu kurumlar.lnln gu.glu yonetisim |Ike|er|r.1| ve uzun Vade.l.l bir . e 60.0 Y
vizyonu yerlestirmeleri ve vatandaslarina hizmet ederek giiven insa o Rusya (42.8)
etmelerini saglamak Isvigre K. Kibris (33.8)
Oncelik 2 Estonya (99.8) Giiney Afrika
Eneriji déniisiimiinii hizlandirmak ve elektrik ve bilisim teknolojilerine Danimarka 8.1 Endonzaya
(BIT) erisimi genisletmek igin altyapiyi gelistirmek Hollanda Rusya (57.2)
Oncelik 3 Giiney Afrika (65.2) italya
Paha. k'ademell vgrglle.ndl.rrﬁeye. geg@, ulus'al ve qustararaS| bir Japonya 50.0 Polonya
ishirligi cercevesinde isbirliklerinin, servetin ve emegin nasil B )
vergilendirildigini yeniden diistinmek Giiney Kore Macaristan (30.7)
. ) . Tiirkiye
Oncelik 4 Finlandiya (75.3) )
) Brezilya
Egitim mi]f're.datlnl gi]'ncelle\./erek “gelecedin piyasalari”ndaki Danimarka 55.3 Yunanistan (38.8)
meslekler igin gerekli becerilere yapilan yatirimi artirmak Hollanda
K. Kibris (31.9)
) Danimarka (77.0) Yunanist
Oncelik 5 unanistan
neet Birlesik Krallik o
Calisma yasalarini ve sosyal korumayi yeni ekonomi ve isgiiciiniin isvicre 61.4 Hindistan
yeni ihtiyaglariigin yeniden diisiinmek ¢ Giiney Afrika (42.9)
K. Kibris (62.3)
" . K. Kibris (34.9)
Oncelik 6 Isveg (75.9) )
i . Portekiz
Insanlarin ve ekonominin yararina yasl bakimi, gocuk bakimi ve Danimarka 48.7
i . L I . Polonya
saglik hizmetleri altyapisini, bunlara erisimi ve yenili§i genisletmek Kanada
Yunanistan(24.7)
. ) ) Giiney Afrika
Oncelik 7 Finlandiya (95.4) i
] Meksika
Finansal kaynaklari uzun vadeli yatinmlara yonlendirmek, istikrar Isveg 69,2
N . N . L. . ) K. Kibris (33.3)
gliclendirmek ve kapsayiciligi genisletmek igin tesvikleri artirmak Yeni Zelanda
Arjantin (32.8)
0 i Slovakya
Oncelik 8 ABD (77.6) , .y
Dérdiincii Sanayi Devrimi‘'nde ihtiyag duyulan rekabeti ve anti-trost Kanada 620 Arjantin
cergevelerini yeniden diisiinmek, hem yerel hem de uluslararasi ] ' Rusya (42.5)
pazar erisimini saglamak Gin K. Kibnis (36.5)
" . . Giiney Afrika
Oncelik 9 Finlandiya (59.5) )
. Yunanistan
Ozellikle kaTu-b'zeI ishirligi gerektiren alanlarda “yarinin ABD 45,1 Arjantin (34.3)
pazarlarinin” olusturulmasini kolaylastirmak Japonya
K. Kibnis (25.6)
Oncelik 10 ABD (57.3) Tiirkiye
Yeni “yarinin pazarlarini” yaratabilecek arastirma, yenilik ve bulus Japonya 41,6 Meksika
alanlarindaki uzun vadeli yatinmlari tesvik etmek ve genisletmek Israil Yunanistan (25.2)
. Gin (79.2) Tiirkiye
Oncelik 11 )
neet Yeni Zelanda Italya
Yaraticiligi amrmak igin sirket gesitliligi, esitligi ve kapsayiciligini Avustarlya 62,2 K. Kibris (45.7)
artirmaya tesvik etmek
ABD Hindistan (45.1)
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Calismanin en carpici sonuglarindan bir tanesi hi¢ bir

lilkenin doniisiime hazir olmadifidir. Yonetici anket
sonuglarindan elde dilen algiya gore doéniisiime yodnelik
ilerleme pandemi déneminde durmus hatta geriye gittigi
anlasiimaktadir. Doniisiime yonelik gerileme gelismis
ekonomilerle gelismekte olan ekonomilerde farklilhklar
gostermistir. Gelismis ekonomilerde pandemi déneminde
en fazla gerileyen bes alan sdyledir; a§ hizmetlerindeki
rekabet, isletmeler arasi isbirligi, profesyonel hizmetlerde
rekabet, perakende hizmetlerde rekabet, becerili ¢alisan
bulma kolayhgi. Gelismekte olan ekonomilerde en fazla
gerileyen alanlar ise; Suc¢ ve siddetin isletmelere getirdigi
maliyetler, yargi bagimsizhginin tartisilir olmasi, organize
suclardaki artis, piyasalara hakimiyet ile siyasetgilere
glivenin  azalmasi  seklinde  siralanabilir.  Ydnetici
anketleri bazi iilkelerin pandemi doéneminde pandeminin
ekonomik ve sosyal etkilerini daha iyi ydnetebildiklerini
de gdstermektedir. Bunlar arasinda digital becerilerin
ve ekonominin digitallesmesi, gilivenlik aglari ve finansal
saglamlik, yonetisim ve planlama ile saglk sistemlerindeki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki iyilesmeler iilkelerin
pandemi krizinin etkilerini azaltmalarina yardimci olduguna

inanilmaktadir.

Tablo 2.3 Pandemi Déneminde Gerileyen ve llerleyen Alanlar

Yonetici Anket  Gelismis Ekonomiler  Gelismekte Olan
Sonuugclanna Gore Ekonomiler
Ulasim ve Sug ve siddetin
haberlesme fimalara maliyeti

Kriz doneminde
en gok
GERILEYEN

alanlar

hizmetlerindeki
rekabet ortami
Firmalar arasi
ishirlikleri
Mesleki
hizmetlerde
rekabet
Perkande alaninda
rekabet
Nitelikli isgiici
bulma kolayhg

Yargi bagimsizlig
Organize suglar
Pazara hakimiyet
Siyasilerin
glivenilirligi

Kriz doneminde
en cok
iLERLEYEN

alanlar

Hiikiimetlerin
degdisime tepkisiz
kalmasi

isletme ici isbirligi
Baslangic
sermayesi
bulunurlugu
Sosyal giivenlik agi
korumasi
Bankalarin
saglamhg

Hiikiimetlerin
degdisime tepkisiz
kalmasi

Demiryolu
ulasiminin etkinligi
Baslangic
sermayesi
bulunurlugu

Ulkenin

yurtdisindan beceri
cekebilme kabiliyeti

Diinya Ekonomi Formu tarafindan Ddéniisiime Hazirlk
amaciyla belirlenen dort politika alanindan ilki olan
“Kurumsal ve fiziki yapilarin canlandirimas:” Oncelik 1 ve
Oncelik 2 altindaki gostergeler ile dlgiilmeye calisiimistr.
Oncelik 1 “Kamu kurumlarinin giiclii yonetisim ilkelerini ve
uzun vadeli bir vizyonu yerlestirmeleri ve vatandaslarina
hizmet ederek gliven inga etmelerini saglamak” olarak
tanimlanmistir. Agirlikh olarak daha fazla algiya dayali
Yonetici Anketleri ile dlciilen géstergelerden olusan Oncelik
1 altinda yer alan Gostergeler arasinda yargi bagimsizlk
algisi, yolsuzluk algisi, hiikiimetlerin degisime duyarliligi,
hiikiimetlerin uzun dénemli vizyonu gibi kamu hizmetleri ve
yonetimi ile ilgili unsurlardan olusmaktadir. Bu kismin en
yiiksek puanini Finlandiya alirken, Yeni Zelanda ve Isvigre
de sirasiyla onu takip eden iilkelerdir. En diisiik puani Rusya
alirken, ardindan da Meksika, Brezilya ve Arjantin gelmistir.
Ydnetici anket sonuglar gostermektedir ki 2008 finansal krizi
sonrasinda zayif kontrol ve denetim mekanizmalari ve daha
az seffaflik nedeniyle kurumlara olan giiven siirekli erozyona
ugramaktadir. Hiikiimetlerin uzun dénemli vizyon sahipligi/
eksikligi de bu kisimdaki Gostergelerden bir tanesidir ve
bu alanda hiikiimetlerin performans odl¢iimiimlerinin salt
ekonomik biiylimeye dayali olmasinin dtesinde ¢evresel ve
kurumsal hedeflerle iligkilendirilmesine ihtiya¢ bulundugu
da anlasiimaktadir.

Oncelik 2 ise alt yapinin gelisimine ve erisimine dayali
gostergelerden olusmaktadir. Oncelik 2 “Enerii déniistimiinii
(BIT)
erisimi genisletmek igin altyapiyr gelistirmek” seklinde
Bu kisimdaki
tilkelerin mevcut altyapi durumuna, altyapiya erisime ve

hizlandirmak, elektrik ve bilisim teknolojilerine

tanimlanmistir. gostergelerin  gogunlugu
altyapiyla ilgili hukuki diizenlemeleri dikkate alan iilke
istatistiklerine dayali puanlama ile hesaplanmistir. Oncelik
2 alaninin en yiiksek puanini nerdeyse tam puanla Estonya
elde ederken onu sirasiyla Danimarka ve Hollanda takip
etmistir. En diisiik puani yine Rusya alirken Giiney Afrika ve
Endonzaya da bu Oncelik alanindaki diger en diisiik puanli
tilkeler olmustur.

Alt yapinin iyilestiriimesi enerji doéniisiimiinii ve elektrik
ile  bilisim teknolojilerine erisimi  yayginlastiracaktir.
Gelismekte olan iilkelerde ortalama sabit genishant internet
fiyatlan gelismis Ulkelerdeki fiyatlarin yaklasik 20 katiyken
tiiketicilerin bu sepeti almak icin ddedikleri fiyat ise ortalama
maasin altida birinden fazladir. Asiri fiyatlar, yetersiz alt
yapl yaninda rekabet ortaminin bulunmamasina bagliyken

internet ve bilisim teknolojilerine erigimi olumsuz ydnden
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etkilemektedir. Alt yapinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
kamu yatinmlarinin 6ncelikleri arasinda olmasi gerekirken
yapilan galismalar gostermektedir ki dogru planlanmayan
alt yapi yatinm projeleri faydadan ¢ok kayip yaratahilmekte
ve kaynak israfina neden olmaktadir. Calismada vyer
alan iilkelerde yapilan bir analizde verimsiz altyapi proje
yatirim ve uygulamalari sonucunda %30-40 oraninda kamu
harcamasinin bosa gitmesine neden oldugu saptanmistir.
Proje seciminde dogru planlama, kapsamli biitgeleme, adil
ihale siiregleri ile proje gozetimi sonucunda daha iyi bir
yatinnmi daha ucuza elde edilecedi goriilmektedir. IMF'nin
tahminlerine gore GSYH'nin %1'i kadar kamu yatirimlarini
artirmak, diinya genelinde 7 milyon civari dogrudan, 20
milyon da dolayl istihdam yaratabilmektedir. Saglk, ulasim,
konut, digitalesme ve enerji gecisliligine yapilan yatirimlar
ise rekabet edebilirligi artirmakla kalmayip daha ¢ok
istihdam yaratirken iilkeleri daha dayanikl ve siirdiiriilebilir
kilmaktadir.

Oncelik 3 agirlikli olarak vergilendirme konulu belirlenmis
olup “kademeli vergilendirmeye gegis, ulusal ve uluslararasi
bir ishirligi cercevesinde isbirliklerinin, servetin ve emegin
nasil  vergilendirildi§ini  yeniden diislinmek” olarak
tanimlanmistir. Bu dncelikte en yiiksek puani Giiney Afrika
elde ederken Japonya ve Giiney Kore de vergilendirme
konusundaki diger yiiksek skor elde eden (lkeler olmustur.
Bu alandaki en diisiik skoru ise Macaristan alirken, diger AB

iilkesi Italya ve Polonya da en diisiik skorlari elde etmistirler.

Oncelik 4, 5 ve 6 beseri sermayenin canlandirlmasi ve
doniistliriilmesine yonelik onceliklerden olugmaktadir.
Oncelik 4 “Egitim miifredatini giincelleyerek “gelecegin
piyasalari“ndaki meslekler igin gerekli becerilere yapilan
yatinmi artirmak” seklinde tanimlanmigtir. Bu 6ncelik baslig
altinda yer alan gostergeler sirket igi personel egitimi, digital
beceriler, editimde kritik diisiince gibi agirlkla ydnetici
anketi sonuclarina dayall isgiiciiniin egitimi ve becerileri
ile ilgili degiskenlerden olusmaktadir. Bu 6ncelik altinda en
yliksek puan alan iilke Finlandiya olurken onu Danimarka
ve Hollanda takip etmistir. En diisiik puan alan ilkeyse
Yunanistan olurken, Tiirkiye ve Brezilya da egitim ve digital
beceriler konusunda diisiik puan alan diger iilkeler olmustur.

Uretim, tiiketim, dagitim ve pazarlama alanlarinda digital
siiregler arttikga digital becerilere olan talep de artmaya
baslamistir. Egitim modellerinin bir ¢ok iilkede halen daha
geleneksel icerik ve yodntemlerle yapiliyor olmasi digital
beceri aciginin biiyiimesine neden olmaktadir. Gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki beceri farkliliklar

da artmaktadir. Lise egitiminin piyasanin ihtiya¢ duydugu
beceri kazandirma yeterliligi gelismis (ilkelerde 100
tizerinden 59 puan alirken, gelismekte olan (ilkelerde bu
puan 42 seviyesinde kalmistir. Niifus olarak biiyiik baz
iilkelerin (Hindistan, ABD, Almanya) bu alandaki puanlari
gerilerken Kore, Suudi Arabistan ve Tiirkiye gibi bazi
iilkelerdeyse puanlarda iyilesme olmustur. Universite
egitiminin piyasalarin beceri ihtiyacini karsilama yeterlilik
puaniysa gelismis iilkeler icin 68 olurken, gelismekte olan
iilkelerdeyse 55 olarak hesaplanmistir. Tim bu gelismelere
ragmen algiya dayal olgiimii yapilan “becerili galisan
bulma” oranlar geligmis {lkelerde 2016'yilina gére %7,
gelismekte olan iilkelerdeyse %3 gerilemistir. Gelecegin
mesleklerine yonelik eleman yetistirilmesi igin oncelikle
mesleki ve teknik egitim ile lniversite egitim miifredati ile
egitim modelleri donistiiriilmelidir. Bu yonde bir doniigiim
hem ogrencileri hem de calisanlar igin diisiindlmeli, is
basinda egitim de bu doniisimiin pargasi yapiimaldir.
Orta vadede calisanlarin beceri acidl olan yeni meslek
ve iglere yonlendirici politikalara ihtiya¢c bulunmaktadir.
KOBI'lere verilecek finansal destekler yaninda, girisimci
kiimelenmeler, kalite odakli ¢iraklik programlari gibiistihdam
yaratici destek programlari yoluyla gelecegin mesleklerine
doniisiimiin yollar acilabilecektir. Artan beceri acgiginin
karsilanmasi adina bu tiirden miidahaleci politikalara daha

cok ihtiyagc duyulmaktadir.

Beseri sermayenin siirdiirdlebilirligi giiclii saghk ve egitim
sistemlerinin varligina dayali kabul edildiginden Oncelik 5
isgiicii piyasalarindaki diizenlemeler ve galisanlari koruyucu
hiikiimler {izerine kurgulanmistir. Oncelik 5 “Calisma
yasalarini ve sosyal korumayi yeni ekonomi ve isgiiciiniin
yeniihtiyaclariiginyeniden diisiinmek” seklinde belirlemistir.
Bu dncelik altinda yer alan gostergeler aktif isglicii piyasasi
politikalari, asgari iicret, ek mesai diizenlemeleri gibi isglicii
piyasalarindaki diizenlemeler ile saglik sistemlerine erisim,
hiikiimetlerin konut destek ddenekleri, sosyal giivenlik
yayginhgi gibi gostergelerden olusmaktadir. Oncelik 5
alaninda en yiiksek puani Danimarka elde ederken, Birlesik
Krallik ve Isvigre de diger 6nde gelen iilkeler olmustur. Bu
alandaki en disiik skoru ise Giiney Afrika elde ederken,
Yunanistan ve Hindistan da diger diisiik skorlari elde eden
iilkeler olmustur. Saglik hizmetleri, saghk altyapisi ve bu
alandaki beceriler iki temel demografik gelismenin gerisinde
kalmistir. Bunlar sirasiyla gelismis ilkelerde yaslanan
niifus yapisi, gelismekte olan iilkelerdeyse hizli niifus artis
trendleridir. Ortalama insan 6mrii daha fazla gelismekte olan
tilkelerde olmak tizere 2010 yiindan bu yana 4 yas, 1990'dan
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bu yana da 9 yas artmistir. Bu gelismeler agirlikla tip
teknolojilerinde yasanan gelismelere baglh olmakla birlikte,
gelismekte olan iilkelerdeki hijyen konusundaki ilerlemelere
de baglanabilir. Ancak dte yandan teknolojiye bagl yasanan
bu olumlu gelismeler, yillardir saglik alt yapisina yapilan eksik
yatirimlari gizlemis ve Covid 19 pandemisiyle bu durum ortaya
cikmistir. Bu durumu iyilestirerek hem ileride yasanabilecek
benzer pandemilere hazirlikli olabilmek adina, hem de niifus
dinamiklerinin saglk {izerinde yaratabilecegi potansiyel
baskiyla basa cikabilmek adina kisa ve orta vadede saglk
personelinin artirimasi ve saglk altyapisinin gelistiriimesi
onem arz etmektedir.

Oncelik 6 “Insanlarin ve ekonominin yararina yasl ve cocuk
bakimi ile saglik hizmetleri altyapisini, bunlara erisimi ve
yeniligi genisletmek” olarak belirlenmistir. Bu dncelik altinda
yer alan gostergeler devletin okul 6ncesi gocuk bakimina ve
egitimine ayirdi§i biitce yaninda saglik hizmetlerine ayirdig
pay ve yash bakiminda ¢alisan personel sayisi ve nitelikleri
gibi alanlardan olusmaktadir. Bu alanda en yiiksek puani
isveg alirken, Danimarka ve Kanada diger iyi performansa
sahip dlkeler olmustur. Bu dncelik alanindaki en diisiik
performans Yunanistan'a ait iken, Portekiz ve Polonya da
diger diisiik performans gdsteren iilkelerdir. Kisa vadede
saglik ve bakim alaninda calisanlarin gelirini ve beceri
gelisimlerini destekleyen yeni kamu politikalarina ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle bu alanlarda teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi ve artirilmasi, yenilikgi yeni is modelleri
gelistiriimesi daha yliksek maasl, daha kaliteli hizmet
sunabilen saglik ve bakim ¢alisan profili yaratiimasina katki
yapacaktir.

Ekonomiyi canlandirma ve dondstiirmenin bir diger yolu
da piyasalarin canlandirimasi ve doniistiiriilmesi yoluyla
saglanabilecektir. Bunun dlgiilebilmesine yonelik 7'nci,
g'inci ve 9'uncu Oncelikler belirlenmistir. Oncelik 7 “Finansal
kaynaklar uzun vadeli yatinmlara ydnlendirmek, istikrar
gliclendirmek ve kapsayiciligi genisletmek igin tesvikleri
artirmak” seklinde agirlikh olarak finansal piyasalarin
saglamhgini ve geligsimini kapsamaktadir. Bu 0ncelik
altinda yer alan gdstergeler isletmelerin etik standartlar
benimsemesi, digital finansal hizmetlerin toplumun disiik
gelirli kesimlerince kullanim yogunlugu gibi gdstergelerden
olusmaktadir. Budncelik alaninda enyiiksek puani Finlandiya
elde ederken, Isveg ve Yeni Zelanda da diger basarili iilkeler
olmustur. En diisiik puanli dilke Arjantin olurken Giiney Afrika
ve ABD diger diisiik performansliiilkeler olarak belirlenmistir.

Bu alanda gelisme elde edebilmek igin finansal kaynaklarin

uzun vadeli verimli yatinmlara yonlendiriimesinin tesvik
edilmesi, istikrari gii¢lendirerek katihmciligin artirimasi
ongoriilmektedir.

Oncelik 8 ise “Dérdiincii Sanayi Devrimi'nde ihtiyac duyulan
rekabeti ve anti-trost cercevelerini hem yerel hem de
uluslararasi pazar erisimini saglamak yoniinde yeniden
diisiinmek” seklinde tanimlanmistir. Bu dncelik alani altinda
yer alan gostergeler yenilikci firmalarin biiyiimesi, KOBI
finansmani, pazarhakimiyeti, kiimelesmeileilgili gelismelerin
durumu, kirsal ve kentsel igsizlik farkliligi gibi gostergelerden
olugmaktadir. Bu dncelik alaninda en yiiksek puani Amerika
Birlesik Devletleri elde ederken, Kanada ve Cin diger yiiksek
puanli dlkeler olarak olciilmiistir. En kotli performans
gosteren dilke Rusya olurken, Slovakya ve Arjantin de diger
diisiik puani elde eden iilkeler olmustur. 2008 finansal krizi
sonrasi uygulanan gevsek para politikasi nedeniyle, krediye
erisim daha kolaylastirirken; diisiik faiz oranlari, gozetim
tesvikleri ile bor¢ verme standartlarini azaltti. Yonetici
anketlerinde verilen cevaplar 2008 krizi sonrasi KOBI'lerin
krediye erisiminin arttigini gostermektedir. Ancak tiim bu
kredi bolluuna ragmen piyasalarin kiiresel olarak esit
diizeyde gelismedigi de anlasiimaktadir. Gelismekte olan
bir cok {ilkede milyonlarca hanehalki finansal hizmetlere
ve krediye erisememektedir. IMF Finansal Erisim Arastirma
sonuclarina gore Sahara alti iilkelerin gogunda 100,000
kisiye dort banka subesinden az banka subesi diiserken,
Kuzey Amerika ve Avrupada bu rakam 20 ile 50 arasinda
degismektedir. Doniisime Hazirlk noktasinda salt krediye
erisimi artirmak, yatinmlari artirmanin yaninda gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim ilkeleriyle uyumlu isletmelerin
kullaniminin tesvik edilmesi 6ngoriilmektedir.

Oncelik 9 ise “Ozellikle kamu-6zel isbirligi gerektiren

alanlarda  «gelecedin  piyasalarinin»  olusturulmasini
kolaylastirmak” olarak belirlenmistir. Bu 6ncelik alaninda
kullanilangdstergelertiiketimvetiiketiciye ydnelikalanlardan
olugsmaktadir. Tiiketim temelli kisi basi emisyon oranlari,
tiiketicilerin yeni teknoloji kullanimi, gelisen teknolojilerin
diizenlemeleri, tiiketicinin alim kararlarinin karmasikhg,
kamu setoriiniin yeni teknolojiye talebi gayretlendirmedeki
roli benzeri algiya dayali ydnetici anket sonuglar ile
dlciilmektedir. Oncelik 9 alaninda en yiiksek puani alan iilke
Finlandiya olurken, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya
da diger yiiksek performans gdsteren iilkeler olmustur. Bu
alandaki en diisiik puani alan iilke Arjantin olurken, Giiney
Afrika ve Yunansitan da diger diisiik performansli {ilkelerdir.

Diinya Ekonomi Formu 20 tane yenilikgi “yarinin piyasasi”
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belirlemistir. Bunlar arasinda egitim teknolojileri, beceri
sekillendirme hizmetleri, veri piyasalari ve bakim hizmetleri
sayilabilir. Gelecegin piyasalarinin yaratiimasi noktasinda
kolaylastirimasina  ihtiyag

kamu-ozel  ortakliklarinin

duyulmaktadir.

Inovasyon Ekosistemini Canlandirma ve Déniistiirme
hedefinin dlciimii Oncelik 10 ve Oncelik 11 kapsaminda
dlciilerek degerlendirilmisir. Oncelik 10 “Yeni “yarinin
pazarlarin” yaratabilecek arastirma, yenilik ve bulus
alanlarindaki uzun vadeli yatinmlari tesvik etmek ve
genisletmek” olarak belirlenmistir. Bu alandaki gostergeler
yeni teknoloji Ar-Ge yatinmlarinda devlet katkilari seklinde
yenilikgi teknolojiye destek ve uygulamalar ele alinmaktadir.
Bu alanda en iyi performansi Amerika Birlesik Devletleri
elde ederken, Japonya ve Israil diger basaril iilkelerdir.
Bu alandaki en diisiik puani Yunanistan alirken, Tiirkiye
ve Meksika da diger diisiik peformans sergileyen ilkeler
olmustur. Kamunun Ar-Ge fonlari en fazla yiiksek kalite is ve
istihdam yaratan destek tiirleri arasindadir. Ornegin OECD
tilkelerinde kamunun her 1 milyon dolarlik Ar-Ge yatirimi
5 yeni istihdam yaratmaktadir. Ayni yatinm iiniversiteler
kanaliyla yapildigi zaman iki kati istihdam yaratiimaktadr.

inovasyon ekosisteminin canlandiriimasi ile ilgili diger
Oncelik ise 11'inci ve son dncelik “Yaraticiligi artirmak igin
sirket cesitliligi, esitligi ve kapsayiciigini artirmaya tesvik
etmek” olarak tanimlanmistir. Bu dnceligin dl¢iimiinde
kullanilan gdstergeler isgliciiniin cesitlili§i, profesyonel
yonetime giivenme, kadin es ortakliisletme oranlari gibi daha
fazla isletme yapilarindaki esitlik, ¢esitlilik gibi gdstergelere
dayanmaktadir. Bu dncelik alaninda en yiiksek puani alan
iilke Cin olurken, Yeni Zelanda, Avustarlya ve ABD diger
basarili Glkelerdir. En diisiik puani alan iilkeyse Hindistan
olurken, Tiirkiye ve italya da diger en diisiik performansl
tilkeler olarak dlgiilmiistir.

Kuzey Kibris’in Doniisiime Hazirhik
Performansi

Rekabet Edebilirlik Raporlarinda oldugu gibi  Ozel
Sayida da Diinya Ekonomi Formu tarafindan kullanilan
metodolojinin aynisi Kuzey Kibris igin de uygulanarak
Kuzey Kibris ekonomisinin Ddniigsiime Hazirlik puani ayrica
hesaplanmistir. Ozel Sayida yer alan 37 iilkeye Kuzey Kibris
da dahil edilerek toplam 38 iilkenin Doniisime Hazirlik
performanslari kiyaslanmistir. Oncelikle Yonetici Anket
sorulariyaklasik 100 yoneticiyle birebir yiiz yiize veya telefon
yoluyla gériisiilerek Kuzey Kibris'taki igletme yoneticilerinin

tilkenin degisik alanlari ile ilgili algilari 6l¢llmiis oldu. Elde
edilen skorlar ise Kuzey Kibris ekonomisinin “Ddnlisiime
Hazirlik” puaninin hesaplanmasinda kullanilmistir. Ulke
Doniisiime Hazirlk puani hesaplamasinda kullanilan toplam
64 gostergeden anket yoluyla elde edilen 25 gdsterge
yaninda ulusal istatistiklerden derlenen 8 gdstergeyle
toplam 33 gdsterge dikkate alinirken diger 31 gdstergeyse
Kuzey Kibris'ta derlenmedigi icin ulasilamamistir. Kuzey
Kibris igin iilke Doniisiime Hazirlik puani 64 gdsterge yerine
33 gosterge kullanilarak hesaplanmistir. Eksik gdstergelerin
hesaplamaya dahil edilmemesi sonrasi Kuzey Kibris'in
Doniisiime Hazirlik dilke puani 100 {izerinden 37.2 olarak
hesaplanmistir. Ozel Sayiya dahil edilen 37 iilke ortalamasi
olan 57.1
Doniisiime Hazirlik puani katilan {ilkeler arasinda en diisiik

puanin olduk¢a altinda olan Kuzey Kibris

tilke puani konumundadir. Her yil yapilan Rekabet Edebilirlik
calismasina 130-140 civan {ilke dahil edilirken bu yil sadece
37 iilkenin hesaplamalara dahil edilmesi bu yilki metodolojide
kullanilan gdstergelerin eksikliginden kaynaklanmaktadir.
Doniisiime Hazirhgin élgiilmesi icin belirlenen 11 Oncelik
alanindan Kuzey Kibris icin sadece 8'inde yeterli gosterge
oldugundan 3 alandaki highir gdsterge hesaplamaya
katilamamustir (Bunlar sirasiyla Oncelik alani 2, 3 ve 10).

Tablo 2.4 Kuzey Kibris'in En lyi ve En Kétii Géstergeleri

En lyi Performansa sahip Gostergeler Puan

Calisma Yasamuyla ilgili Diizenlemeler 96.2
Teknolojik rollerde cinsiyet esitligi 60.7
Yargi Bagimsizligi 49.5
Saglik Hizmetlerine Erigim 475
Egitimde Elestirel Diisiince 21.3
Yatinm Sermayesi Bulunurlugu 25.3
Yeni Teknolojilerle ilgili mevzuat 16.5
Hiikiimetin uzun vadeli vizyonu 8.0

“Kamu kurumlarinin gii¢lii yénetisim ilkelerini ve uzun vadeli
bir vizyonu yerlestirmeleri ve vatandaslarina hizmet ederek
giiven insa etmelerini saglamak” olan Oncelik 1 alanindaki
gostergeler agirlikl olarak Ydnetici Anketlerindeki algiya
dayali olarak {ilkelerin yargi bagimsiziigini, yolsuzluk algisini,
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hiikiimetlerin  degisime duyarlii§i, hiikiimetlerin uzun
dénemli vizyonu gibi kamu hizmetleri ve ydnetimi ile ilgili
unsurlari dlgmektedir. Kuzey Kibris'in bu 6ncelik alanindaki
puani 33.8 olurken diger (lkelerin bu béliim ortalamasi 60
puan olarak hesaplanmistir. Oncelik 1 alaninda 42.8 ile en
diisiik puani Rusya Federasyonu elde ederken, Kuzey Kibris
onun da altinda bir puan elde etmis oldu. Kuzey Kibris'in
Oncelik 1 altinda yer alan 8 gdsterge arasinda en yiiksek
puan 49.5 ile Yargi Bagimsizligi gdstergesine aittir. Yonetici
anketlerindeki algiya dayal bir élgiim olan bu gdstergenin
sonucu Kuzey Kibristaki ydneticilerin yarginin bagimsizhigina
diger kamu politikalarina gdore daha yiiksek puan verdikleri
anlasiimaktadir.

Oncelik 2 “Enerji doniisiimiinii hizlandirmak, elektrik ve
bilisim teknolojilerine (BIT) erisimi genisletmek icin altyapiyi
gelistirmek” seklinde tanimlanirken, Oncelik 3 ise “kademeli
vergilendirmeye gecis, ulusal ve uluslararasi bir isbirligi
cergevesinde isbirliklerinin, servetin ve emegin nasil
vergilendirildigini yeniden diisiinmek” olarak tanimlanmustir.
Oncelik 2 ve 3 alanindaki gdstergelerin hicbiri Kuzey Kibris'ta
hesaplanmadigindan bu iki Oncelik alani da Kuzey Kibris
lilke puani hesaplamasina dahil edilmemistir.

Oncelik 4, 5 ve 6 beseri sermayenin canlandirlmasi ve
doniistiiriilmesine yonelik Onceliklerden olusmakta olup
Oncelik 4 “Egitim miifredatini giincelleyerek “gelecegin
piyasalari“ndaki meslekler igin gerekli becerilere yapilan
yatinmi artirmak” seklinde tanimlanmistir. Kuzey Kibris'in
Oncelik 4 alanindaki puani 100 iizerinden 31.9 olurken, diger
lilkelerin ortalamasi olan 50 puanin oldukca altinda yer
almistir. Bu alandaki en diisiik puani Yunanistan 38.8 puan
ile elde ederken, Kuzey Kibris onun da altinda yer almgtir.
Isgiiciiniin beceri ve tecriibeleri ile ilgili géstergelerden
olusan bu alandaki en yiiksek alt puan 42.8 puan ile “aktif
niifustaki digital beceriler” alanindan gelmistir. Oncelik
5 kapsaminda isgiicli piyasalarindaki diizenlemeler ve
calisanlar koruyucu hiikiimler yer almaktadir. Oncelik 5
“Calisma yasalarini ve sosyal korumayi yeni ekonomi ve
isgliciiniin yeni ihtiyaclari igin yeniden diisiinmek” seklinde
belirlenmistir. Kuzey Kibris'n Oncelik 5 iilke puani 62.8
ile diger dncelikler arasindan en yiliksek puani elde ettigi
alandir. Bu puan ile hem ilk kez diger iilke ortalamalari olan
61.4 puanin {izerine ¢cikmig hem de en diisiik puan elde eden
lilkelere gore daha iyi bir performans ortaya koyabilmistir.
Asgari iicret diizeyi, ek mesai 6denekleri, calisan haklari
gibi calisma yasamu ile ilgili gdstergelerin de yer aldigi bu
alanda eksik gostergeler olmasina ragmen mevcut olanlarla

yiiksek bir puan elde edilebilmistir. Oncelik 6 ise “insanlarin
ve ekonominin yararina yash ve ¢ocuk bakimi ile saglk
hizmetleri altyapisini, bunlara erisimi ve yeniligi genisletmek”
olarak belirlenmistir. Bu @ncelik alaninda devletin okul
oncesi ¢cocuk bakimina ve egitimine ayirdigi biitge, saghk
hizmetlerine ayirdi§i pay ve yasli bakiminda g¢alisan personel
sayisi ve nitelikleri gibi gostergelerden olusmaktadir.
Kuzey Kibris'in bu béliim puani 34.9 olurken diger dlkelerin
ortalamasi olan 47.1 puanin altinda kalmis fakat bu béliimde
en diisiik performansi gdsteren Yunanistan, Tiirkiye ve
Polonya gibi iilkelere gore daha basarili bir skor elde etmistir.
Ozellikle saglik hizmetlerine yapilan kamu harcamalari Kuzey
Kibris'in bu alandaki en basarili géstergesi olmustur.

Piyasalarin canlandiriimasi ve dénistiiriilmesinin dlgiimii
Oncelik 7, 8 ve 9 altinda yer alan gostergeler yoluyla
yapiimaktadir. Oncelik 7 “Finansal kaynaklari uzun vadeli
yatinmlara yonlendirmek, istikrari  giiclendirmek ve
kapsayicih§i genisletmek igin tesvikleri artirmak” seklinde
tanimlanmis ve bu &ncelik altinda agirlkh olarak finansal
piyasalarin saglamhgi ve gelisimi hakkinda gostergeler
yer almaktadir. Bu alanda isletmelerin etik standartlar
takip etmesi alanindaki ankete dayali skor ile Kuzey Kibris
33.3 puan elde ederken diger iilke ortalamalarinin altinda
yer almis ancak en diisiik puani alan Arjantinden daha
yiiskek bir puan elde edebilmistir. Oncelik 8 ise “Dérdiincii
Sanayi Devrimi'nde ihtiyagc duyulan rekabeti ve anti-
trost gergevelerini hem yerel hem de uluslararasi pazar
erisimini saglamak yoéniinde yeniden diisiinmek” seklinde
tanimlanmistir. Bu alanda yer alan gdstergeler yenilikgi
firmalarin biiyiimesi, KOBI finansmani, pazar hakimiyeti,
kiimelesme ile ilgili gelismelerin durumu, kirsal ve kentsel
issizlik farkhligr gibi gostergelerden olusmaktadir. Kuzey
Kibris bu béliimden 36.5 puan elde ederken hem ortalama
puanin altinda kalmis hem de ilkeler arasinda en diisiik
puani elde etmistir. Bu da piyasalarin canlandiriimasi
noktasinda daha fazla yenilk¢i girisimlere ve piyasalarda
rekabet  seviyesinin  artinlmasina  ihtiyac  oldugu
sonucunu dogurmaktadir. Oncelik 9 “Ozellikle kamu-ozel
ishirligi gerektiren alanlarda «gelecegin piyasalarinin»
olusturulmasini kolaylastirmak” olarak belirlenmis ve bu
oncelik alaninda tiiketim ve tiiketiciye yonelik gdstergeler
ile dlgiimler yapiimistir. Kuzey Kibris bu alanda 25.6 ile kendi
icinde en diisiik puani almistir. Bu puan haliyle diger iilkeler

arasinda da en diisiik alan puani konumundadir.

Oncelik 10 ve 11 Inovasyon Ekosistemini Canlandirma ve
Doniistlirme hedefinin olglimiine ydnelik tasarlanmistir.
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Oncelik 10 “Yeni “yarinin piyasalarini” yaratabilecek
arastirma, yenilikve bulus alanlarindakiuzunvadeliyatinmlar
tesvik etmek ve genisletmek” olarak belirlenmis ancak bu
alandayeralan gostergeler Kuzey Kibrs'ta derlenmediginden
Kuzey Kibris icin bu alan puani hesaplanmamistir. Oncelik
11 ise “Yaraticihgi artirmak igin sirket gesitliligi, esitligi ve
kapsayiciigini artirmaya tesvik etmek” olarak tanimlanmustir.
Bu dnceligin dl¢iimiinde kullanilan gostergeler isgiiciiniin
cesitliligi, profesyonel yonetime giivenme, kadin es ortakl
isletme oranlari gibi daha fazla isletme yapilarindaki esitlik,
cesitlilik gibi gbsterglere dayanmaktadir. Kuzey Kibris'in bu
alandaki iilke puani 45.7 olarak hesaplanmis ve isgiicii ve
calisma alanindaki puanlamadan sonra en yiiksek ikinci
Oncelik puani olmustur. Diger birgok alanda oldugu gibi diger
lilke ortalamalarinin altinda yer almis ve bu alanda en diisiik
puani elde eden Hindistan ile yakin bir puan elde etmistir.
Teknoloji kullaniminda kadin oranlari gostergesinde 60.7 ile
ortalamanin {izerine ¢ikmis olmasina ragmen geriye kalan
mevcut gosterge puanlari oldukca diisiik diizeyde kalmistir.

Diinya Ekonomi Formu tarafindan segilen {ilkelerin hepsi de
niifus, dlcekve gelirdiizeyiolarak KuzeyKibris ekonomisinden
fazlaca yukarida yer alan iilkelerden olusmaktadir. Elbette
bir ekonominin ddniisiimiinde maddi biyiikliikler yaninda
sahip olunan becerilerin, kurumsal saglamliigin ve oransal
biiytikliklerin de @&nemi bulunmaktadir. Ancak Diinya
Ekonomi Formu'nun iilke segim kriteri {ilke biiyiikliigiinden
cok metodolojide kullanilan gdstergelerin  mevcudiyeti
olmustur. Kuzey Kibris ise her yil bu galismaya ilaveten
katildiindan bu yil da gerekli gdstergelerin bir gogunun
eksikligine ragmen calismaya eklenmis ancak bunun bir
yansimasi olarak doniisiime hazrlik puanlar gdreli olarak
disiik cikmistir. Normal yillarda 130-140 civari ilke ile
yapilan Rekabet Edehilirlik raporlarinda da 140 {ilke arasinda
genellikle 100-110 arasi bir yer bulabilmekteydi. Dolayisiyla
bu yilki Ozel Sayi rapor sonuclari da bu anlamda gok sasirtici
degildir.

Ozel Sayidan cikan net sonug hic bir iilkenin heniiz
doéniisiime tam hazir olmadifi yéniindedir. Diger bir net
sonug¢ da calismaya katilan veya katilmayan tiim dlkelerin
de doniisiime hazirlia bir an dnce baslama zorunlulugunun
oldugudur. Bu doniisiimiin ekonomik, beseri, cevresel ve
kurumsal gerekliliklerive aciliyetibulunmaktadir. Déniisiimiin
saglanabilmesi icin hiikiimetlerin gii¢lii yonetisim ilkelerine
bagh kalmasi yaninda kamu hizmetlerinin sunulmasinda
yenilikgi anlayislara ve uzun donemli diisiince yapilarinin
gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Hiikiimetlere ve kamu

kurumlarina karsi gerileyen kamuoyu giiveninin yeniden
saglanmasi, sunulan hizmetlerin hizla dijitallestiriimesi,
hizmet kalitesinin artirilmasi ve kaybolan giivenin yeniden
tesisi doniigiimiin baslatilabilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Pandemi @ncesinden bazi ilkeler bilisim
altyapilarini  gelistirerek dijitallesme siirecini baglatmis
olsalar bile, gelismekte olan bir ¢ok iilkede bu siirecin
pandemiyle yayginlik kazandi§i ancak yeterli déniisiime
hazir olmadigi goriilmektedir. Bu doniisiim siirecinde kiiresel
anlamda altyapinin gelistiriimesine, elektirije erisime ve
enerji cesitlendirmesine dncelik verilmesi gerekmektedir.
Pandemiyle birlikte uzaktan calisma, video toplanti ve
internet {izerinden bir gok aktivite ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen, bu yapilarin hem ilke icinde, hem de (ilkeler arasi
gelistirilip yayginlastinimasina ihtiyag bulunmaktadir. Ayrica
digital doniisiimiin salt fiziki alt yapi gelistirilmesi ile yeterli
olamayacagl, bunun yaninda digital beceriye sahip beseri
insan kaynag donaniminin da gelistirilmesi gerektigi gok
aciktir. Yeni diinyanin gerektirdigi insan kaynaginin da
mevcut editim yontemleri ve miifredatlariyla yapilamayacag
da anlasiimaktadir. Bu da bizlere 6niimiizdeki siirecte egitim
yontemleri ile miifredatinin yeni ihtiyaclara yonelik olarak
doniistiiriilmesi geregini isaret etmektedir. Ayni sekilde,
isletmelerin de is yapma modelleri teknolojik ve insani
gelisimi dikkate alarak yenilenme ihtiyacini dogurmaktadir.
Tiim bunlar yasanirken doniisen yapilarin diizenlenmesinde
hukuki mevzuatin giinellenmesine, kurumsal yapilarin
ve en oOnemlisi fiziki alt yapilarin da doniistiiriilerek
giiclendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Kisacasi doniisiim
baslamistir, bunu dngdrerek bireysel, toplumsal ve kurumsal
diizeyde vyenilenmeye, yeniyi dngorerek orgiitlenmeye
ve ortak akilla yerel ve kiiresel ishirlijiyle bunu basarma
zorunlulugu vardir.
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BOLUM 111

KKTC TARIM
SEKTORUNUN
DIS PAZAR
REKABET GUCU
VE IHRACAT
FIRSATLARI

Tarim Sektdriindeki Temel Sorunlar
Tarim Sektériinde Ihracat Firsatlari
Yesil Hat Ticareti

AB Pazari

Kiiresel Organik Uriin Pazari
Birlesik Krallik Pazari

Tiirkive Cumhuriyeti Pazari

Kuzey Kibris: Ne Yapmali?

1. Tarim sektorii geleneksel olarak Kibrisli Tiirklerin en
onemli ekonomik faaliyetlerinden biri olmustur. Gerek
Kibris  Cumhuriyeti doneminde gerekse 1974 sonrasi
donemin ilk yillarinda tarim sektdrii milli gelir ve istihdam
icerisinde yadsinamaz bir dneme sahipti. Ancak kaginilmaz
olarak ekonomik gelisim siirecine girmis tiim ilkelerde
gorildigi gibi tarimsal Gretim ve istihdamin milli gelir
icerisindeki payr Kuzey Kibris'ta da azalmaktadir. Tarimsal
iiretimin milli gelir igerisindeki payi 1980°lerdeki %15-
20°lik trendlerden %10'un altina gerilemis ve son on
yilda %5-7 bandinda yatay bir trend izlemektedir. Benzer
sekilde tarimsal istihdamin payi da 1980’'lerdeki %30-40'lik
seviyelerden %6'nin altina gerilemis ve son on yilda %3-5
bandina yerlesmistir. Tiirkiye'den gelen suyu da dikkate
aldifimizda bu trendin dniimiizdeki yillarda yukari dogru
ivme kazanmasi beklenmektedir.

2. Tarihsel gelisime bakildi§i zaman, sektér 1977-2019
yillari arasinda her yil ortalama %2,2 civari biiyiirken ayni
dénemde iilke ekonomisiyaklasik %3,8 biiyiimiistiir. Benzer
sekilde tarimsal alt sektdrler bazinda da istikrarsizlik géze
carpmaktadir. Tarim sektériiniin yaklasik %95'ini olusturan
bitkisel ve hayvansal {iretime bakildi§i zaman istikrarsizhk
olgusu bitkisel Gretimde daha net ortaya c¢ikmaktadir.
Ancak hayvancilik sektdriinde istikrarli bir gelisim soz
konusudur.

3. Hayvansal iiretimdeki gelisme, tarim sektorii icerisindeki
goreli 6nemini de artirmistir. Sekilde de goriildigi tzere,
1980'lerde %21'lik paya sahip hayvansal (retim bugiin
sektoriin %48'sini olusturmaktadir. Buna paralel olarak
bitkisel dretimin payr 1980'lerdeki %76'lik seviyelerden
2020'de %44'lere inmistir. Ada {ilkesi olunmasina ragmen
balikgilik gibi bir sektdriin yillardir éneminin artmamasi da
ayrica ele alinip tartisiimasi gereken bir konudur.

Sekil 3.1: Alt Sektérler Itibari ile Geligim (1980-2020, %)
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—— bitkisel tretim == hayvansal dretim -ormancilik+balikgilik

Kaynak: DPG verilerinden hesaplanmistir

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2021-2022 (zel Say:



4, Tarim sektdriiniin en 6nemli yapisal sorunlarindan bir tanesi
de dretimdeki istikrarsizliktir. Bunun baslica nedenlerinden
bir tanesi sektdriin yapisal olarak dogal kosullara bagimli
olmasidir. Sekilde de goriildigi izere yillar arasinda reel
liretim artisi asir dalgalanmalar gdstermekte ve donem dénem
onemli daralmalar yasamaktadir. Bunun bashca nedeni
ozellikle bitkisel iiretimdeki dogal kosullara baghhiktir.

Sekil 3.2: Tarim Sektoriiniin Yillara Gore
Reel Biiyiime Hizi (% Degisim)
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Kaynak: DPG

5. Tarimsal {iretim trendindeki asiri dalgalanmalari ve dogaya
bagimlihgr nispeten azaltacak bir unsur da sektdre yapilan
ve verimliligi dogrudan etkileyen mekanizasyon ve benzeri
yatirimlardir. Bu noktada, KKTC'de banka plasmanlarindan
sektore giden yatinmlara bakildi§i zaman azalan bir trend
goriilmektedir. 2005'te 128 bin TL'lik deger 2019°'da 60 bin
TUlere gerilemistir. Dénem dénem iklim kosullarina bagh
olarak degisen ciftci gelirlerinin de bu yatirnm trendini kismen
de olsa olumlu veya olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Tarim
sektoriindeki mekanizasyonunun verimliliji dogrudan
etkileyen bir unsur oldugu dikkate alindiginda sektore
yapilanyatinmlarin azalmasi tarimsal iiretimde teknolojinin

yeteri kadar kullamlamadigimin basit bir gostergesidir.

Sekil 3.3: Tarim Sektdriinde Sabit Sermaye Yatirimlari
(1977 Fiyatlaryla, bin)
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6. Yatinmlarda dikkati ceken bir diger unsur da yatirimlarin
finans sisteminin gelisiminden ba§imsiz olarak ciftci
kazanclarina bagh bir yapida olmasidir. Sektdre yapilan

yatirimlar inigli ¢ikigli bir trend izlemekte ve iklimsel
gelismelere bagh olarak yatinm miktarlarinda asir artis
veya azalislar goriilebilmektedir. Ornegin 2009 yilinda,
2008 kurakhgina bagh olarak sektordeki yatirrm miktarinin
asin bir sekilde azaldii goriilmektedir. Bu durum, devletin
sektdrdeki yatirmlari da yeteri kadar desteklemediginin bir
gostergesidir. Ancak gelismis iilkelerdeki kamu politikalari
son yillarda iriin fiyati yerine lreticiyi gelir destegi veya
yatinm destegi ile destekleme yoluna gitmektedir.

7. Tanimsal {iretimin icerigine bakildiji zaman karsimiza
benzer ¢evre ve iklimsel kosullara sahip Akdeniz iilkelerinden
farkli bir yapi gikmaktadir. Oncelikle hayvancilik sektériiniin
tarimsal milli gelir icerisindeki payi benzer iilkelerden gok
daha yiiksek bir paya sahiptir. Ayni sekilde meyve-sebze
sektdriinlin pay da benzerlerinden daha azdir. Bu ve benzeri
farkh unsurlarin bashca nedeni ise iilkenin karsi karsiya
bulundugu ekonomik izolasyonlar ve disa aciklik orani
diisiik bir ekonomik yapi nedeni ile sektdriin uluslararasi
rekabet ortamindan uzak kalmasidir. Bu durum, sektérde
potansiyelin tam olarak realize edilememesine neden
olmakta ve Diinya Bankasi'nin 2006 Kuzey Kibris Raporu'nda
tespit ettigi gibi yanhs iiriinlerde uzmanlasma gibi sonuclar
dogurabilmektedir. Sektdér yillarca, uluslararasi rekabet
kosullarini ve baskisini hissetmeden dncelikle i¢ piyasaya ve
en dnemli ihracat potansiyeline sahip oldugu nis iiriinii olan
hellime yonelik bir yapida iiretim yapmistir.

8. KKTC Tarm Sektorii'niin ihracat verilerine bakildig
zaman (iriin yelpazesinin oldukga dar bir gerceveye sikisti
goriilmektedir. Glinlimiizde islenmis ve islenmemis tarimsal
drtinler {ilke ihracatinin gok biiyiik bir kismini olusturmaktadir.
2019 yili verilerine gore, KKTC'nin yaklasik 88 milyon dolarlik
ihracatinin yaklasik %82'sini tarimsal iiriinler olusturmaktadir.
Ancak so6z konusu ihracatta iirlin gesitliliinin az ve ihracat
pazarlarinin sinirli Gilke ve bélgeye bagh kaldigi goriilmektedir.
Ayrica tarihsel gelisime bakildiginda, KKTC'nin tarimsal
ihracatinda anlamli gelisme gdsteren tek alanin siit driinleri
oldugu goriilmektedir. Bu veriler isi§inda, ihracat rakamlarinin
ambargolarin da etkisiyle, {ilkenin bu sektordeki potansiyelini
yansitmaktan oldukga uzak oldugu vurgusu yapilabilir.

Tarim Sektoriindeki Temel Sorunlar

9. KKTC ekonomisine uygulanan izolasyonlar {ilke ekonomisi
icin olumsuz pek cok yapisal sorunu da beraberinde
getirmistir. Bu sorunlarin en dnemlisi kapali bir ekonomik
yapl igerisinde diinya ile rekabet etmemenin getirdigi
esnek ve dinamik olmaktan uzak bir ekonomik yapi ve
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buna bagh olarak gergek ekonomik potansiyelin hayata
gecirilememesidir. Ancak tiim bunlarin dtesinde ticari
anlamda izole olmanin en dnemli etkilerinden bir tanesi
de uluslararasi ticaretinin gerektirdigi kurallari uygulamak
icin gerekli teknik ve hukuki altyapi ile buna bagl kurumsal
orglittenmenin olusturulamamasidir. Diger bir deyisle,
tannmda tarladan sofraya kadar tiim iiretim, isleme ve
pazarlama siirecinin kontrol altinda oldugu bir yapi tam
anlamiyla kurulamamistir. S6z konusu yapiya daha detayli
bakildi§i zaman sektdrde karsilasilan baslica yapisal ve

konjonktiirel sorunlar sdyle dzetlenebilmektedir:

10. Sektorel Stratejik Planlama Eksikligi: KKTC'deki tarim
politikalari incelendigi zaman sektdrdeki tim paydaslarin
katihmiyla belirlenmis siirdiiriilebilir bir tarim stratejisinin
olmadidi goriilmektedir. Bu gerek kisa vadeli gerekse
orta ve uzun vadeli politikalarin uygulanmasini ve etkin
sonug¢ alinmasini engellemektedir ve kaynak israfina yol
acmaktadir. Bu durum ayrica iireticilerin kisa vadeli Giretim-
yatinnm planlamalarini olumsuz etkilemekte ve sektorde
borg-alacak dengesinin bozulmasina da neden olmaktadir.
Yakin gecmiste Tarim Bakanl§i tarafindan hazirlanip
kamuoyu ile paylasilan “KKTC Tarim Master Plani” bu yonde
atilan dnemli bir adim olsa da ¢alismanin bir baslangi¢
zemini olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Bu noktadan
sonra yapllmasi gereken, cesitli alanlarda daha spesifik
caligmalarla master planda belirtilen genel hedeflerin hayata
gegirilmesinin saglanmasidir. S6z konusu mikro strateji
eksikligi Tiirkiye’den suyun gelmesi ile de degismemistir.

11. Olcek Sorunu: Ulke ekonomisinin kiigiik 6lcekli olmasi
yaninda KKTC'de faaliyet gdsteren tarimsal isletmelerin
ortalama biiyiiklileri de hem AB hem de Giiney Kibris
ortalamalarinin oldukga altindadir. Bu durum agirlikh
olarak tarimin ikinci bir is olarak yapiliyor olmasindan
kaynaklanmaktadir. Kuzey Kibris ekonomisinde kamu
istihdaminin yarattifi ¢ekicilik yaninda mesai saatlerinin
ikinci bir is yapiimasina imkan tanimasi nedeniyle béyle bir
sonug ortaya ¢ikmaktadir. Isletme diizeyinde bu denli kiigiik
olceklerle iiretim yapiimasi {retimin hem birim maliyetini
artirmakta hem de verimini diislirmektedir. Buna ilaveten
bu sorun {reticilerin teknolojik yatinmlar yaparak élgeklerini
biiylitmenin yaninda yeni {iretim tekniklerini kullanmalarini
da engellemektedir. Bu alandaki boslugu son yillarda tarim
sektoriinden aktdrler yerine diger sektdrlerden girisimcilerin

yatinmlariyla kismen doldurmaya basladi§i gériilmektedir.

12. Katma Deger Yaratamama: Tarim sektorii 6zellikle turizm
ve (niversiteler gibi hizmet sektorlerine tamamlayicilik

ozelligini tam olarak yerine getiremeyerek potansiyelini
yansitamamakta ve yeterli katma deder yaratamamaktadir.
Bu noktada, gok garpici hir 6rnek vermek gerekirse enginar
ileilgilirakamlara bakmak yerinde olacaktir. Su kaynaklarinin
siirdiiriilebilirligine ragmen Kuzey Kibrs'ta kontrolsiiz olarak
enginar {iretimi yapiimaktadir. Giiney Kibris'ta yaklasik 900
doniim alanda enginar ekilirken, Kuzey'de bunun ¢ok daha
fazlasi bir alanda enginar ekilmektedir. Ayni zamanda her
yil bol miktarda enginar dalinda kurumaktadir. Dolayisiyla
iilke ekonomisine ydon vermekle yiikiimli bakanliklarin
bu noktada yapmasi gereken iki unsur vardir. Oncelikle
iiretim faktorlerinin bir kismn enginar iiretimi yaninda
iiriin islemeye yonlendirilmelidir. ikinci olarak da yiiksek
maliyetler ve cevresel siirdiiriilebilirligi de dikkate alarak
iiretim desenini ihracat potansiyeline sahip yiiksek katma
degerli alanlara yonlendirmelidirler.

13. Sektordeki Ureticilerin Eksik Orgiitlenmesi: AB ve diger
gelismis llkelerde tarima saglanan fiyat destegi azaltilirken;
uireticiler, hem gelirlerini siirdiirebilmek, hem de pazarlama
olanaklarini artirmak igin {iretim alanlarina veya bdlgelerine
gore birlik ve kooperatifler kurarak érgiitlenmektedirler. Yani
devlet tarimdan elini ve fiyat destegini ¢ekerken, devletin
yeriniaracitoptancilar degil tireticibirliklerialmaktadir. Zaten
gelismis ilkelerdeki politikalar bu yondeki drgiitlenmeleri
desteklemektedir (Ornegin AB'nde herhangi bir kooperatif
pazarladigi drlnlerin yilik degerinin (cirosunun) belli bir
ylizdeligi dl¢iisiinde AB tarim fonlarindan destek almakta ve
hatta bu destek vergiden muaf tutulmaktadir. Ancak burada
onemli bir kosul da bulunmaktadir; birligin hissedarlari
tireticiler olmasina ragmen ciftgiler birlik yonetiminde yer
alamamaktadirlar). Birlikler Ureticiler igin gerek paketleme,
tasima ve pazarlama alaninda @&nemli islevler yerine
getirmektedirler. Buna benzer iiretici kooperatiflerinin ve
birlikerinin Kuzey Kibris'ta da olustrulmasina, mevcutlarin
doniistiiriilmesine ve uygun politika enstriimanlariile bu gibi
olusumlarin desteklenmelerine ihtiyag bulunmaktadir.

14. Vizyon Eksikligi: Ozellikle basta gida olmak iizere tarimsal
iretimin pandemi sonrasinda startejik bir Gretim haline
gelmesiyle birlikte tarimsal iiretim ve planlamanin belirli bir
vizyon cergevesinde planlanarak siirdiiriilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Oysa iilkemizdeki tarim politikalarini temel
unsurlari giinlimiiz diinyasinin taleplerini kargilamaktan uzak
ve sadece (iretici gelirini hedefleyen tek yonlii bir yapida ele
alinmaktadir. Tiiketicilerin gida giivenligini de saglayacak
sekilde tarladan sofraya iiretimin her agamasini denetleyip
kontrol edecek bir vizyonun ve buna bagh bir sistemin

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2021-2022 (zel Say:



olusturulmasi mutalaka ele alinmasi gereken acil dncelik
durumundadir. Vizyon eksikligi {iretim deseni baglaminda
da karsimiza gikmaktadir. Giiniimiiz kosullarinda ozellikle
bitkisel iiretimde artik yeni yaklasimlarla tarim sektérii ele
alinmahdir. Ornegin kiiresel 1sinma olgusu bu iilkede yazin
domates iiretimini olumsuz etkilerken ortii alt: iiretimi daha
fizibil hale getirmektedir. Dolayisiyla hem iiretim ve ihracat
hem de ithalat kavramlari bakanlik politikalari baglaminda
yeniden kurgulanmahdir. Bu kurgunun 6ziinde de hizmet
sektoriiniin ihtiyaclan baslica unsur olmalidir.

15. Yanhs Uzmanlasma: Kuzey Kibris'ta saglanan tarimsal
destekler oransal olarak AB, OECD ve ABD gibi iilkelerden
cok ciddi oranda farklilagsmamaktadir. Ancak, burada
esas sorun sektdre saglanan tarimsal desteklerin parasal
biiyiikligiinden c¢ok bu desteklerin dagitim seklindedir.
Tarimda c¢esitli kurulumlar aracih§iyla farkh destekler
saglanmasina ragmen, fiyat destedi en 6nemli destek olmaya
devam etmektedir; ancak piyasalarda gerceklestirilen
miidahale alimlar sirasinda erkencilik gibi avantajlari tesvik
edecek fiyat farklilastirmalar pek uygulanmamaktadir. Ote
yandan destekleme sisteminde giftciyi desteklemek amaciyla
kullanilan fiyat destedi uygulamasi i¢ piyasada fiyatlar
yiikseltici etkiye neden olmaktadir. i¢ fiyatlann yiiksekligi
ekonominin lokomotifi olan hizmet sektdoriiniin rekabet
giiciinii olumsuz etkilemektedir. Tiim bunlarin sonucunda
tanimsal iiretim deseninde kismen yanlis uzmanlasma
goriilmektedir. Ornegin, ihracat potansiyeline sahip taze
meyve-sebze sektoriiniin lretim veya ihracat igindeki payi
olmasi gerekenin altinda, hayvancilik sektoriiniin ve 6zellikle
biiylikbas hayvanciligin payr olmasi gerekenden fazladir.
Unutulmamalidir ki; dis rekabet tam olarak mevcut olsa idi
yiiksek olasilikla bazi alt sektorlerde iireticiler daha karh
farkh alanlara kaymak zorunda kalacaklardu...

Tanim Sektoriinde ihracat Firsatlan

16. Tarm sektorli tiim diinyada devletler tarafindan
miidahaleye maruz kalan bir sektordiir. Giinlimiizde {ilkelerin
biiyiik bir cogunlugu serbest piyasa ekonomisinin ilkeleri
cercevesinde ekonomilerine yon vermeye calissalar da bu
durum tanm sektorii icin gecerli degildir. Tarim politikalarini
olustururken devletler tarihsel olarak iiretim artisini gida
glivencesi gibi kaygilar dogrultusunda hedeflerinin odagina
koyarlar. Geligmis tlkelerde tarimin milli gelir iginden aldig
pay goreli olarak azalsa da bunun anlami tarim sekt6riiniin
éneminin azalmasi anlamina gelmemektedir. Ulkelerin
temel tanimsal iiriinlerde kendi kendine yeterli olma hedefi

sanayilesmis pek ¢ok iilkede dahi tarihsel bir hedef olarak
karsimiza gikmaktadir. Bu durum pandemi sonrasi diinyada
daha da onem kazanmistir.

17. 21. yiizyilla birlikte tarim politikalarinin olusumuna
yeni bir boyut eklenmeye baslanmistir: dogal kaynaklar
ve cevrenin siirdiiriilebilirligi. Artik tarim politikalari
belirlenirken secilen hedeflerin iilkenin dogal kaynaklari ve
cevreile de uyumlu olmasizorunlulugunu gerek siyasetgiler
gerekse de ilgili teknik biirokratlar hissetmektedirler.
Zaten basta su olmak {izere dogal kaynaklarin elverisliligi
de bu politikalara zorunlu olarak etki etmektedir. Son
donemlerde, kendisini iyice hissettiren kiiresel 1sinma
olgusu klasik ekonomik doktrinlerinin pek farkina
varmadigi ¢evre olgusunun da ortaya ¢ikmasina yardimel
olmustur. Ekonomi literatiiriinde gerek merkezi planlamayi
savunan sol iktisatgilar, gerek serbest piyasayr savunan
liberaller, gerekse de devlet miidahalesinin ekonomide
gerekli oldugunu diisiinen Keynesgi iktisatgilarin higbiri
analizlerinde c¢evre olgusunu hesaba tam anlamiyla
katmamiglardi. Tiimiiniin ortak kaygisi ekonomik biiyiimeyi
salamakti. Fakat bu kutsanmis “biiylime” olgusunun
ozellikle gcevreye olan yan etkileri giiniimiizde g6z ardi
edilemeyecek boyutlara ulagmistir. Bu baglamda, tarimsal
tiretim de gevrenin ve dogal kaynaklarin yipranmasinda
onemli bir role sahip olmaktadir. Tiim bunlarin neticesinde,
giinimiiz modern devletlerinde tarim  politikalan
belirlenirken; 1970'lerdeki ana etken olan dretici gelirinin
korunmasi unsuruna ek olarak ilgili devlet kurumlari
tarladan sofraya iretilen {riinlerin kalitesini ve dogal
kaynaklarin sirdiiriilebilirligini de dikkate almakta ve
politika dnceliklerini belirlemektedirler. Ancak, s6z konusu
doniisiim Kuzey Kibns tarim sektarii icin gecerli degildir.
Sektor halen 1970°lerin ruhuyla gelistirilmis tek boyutlu
tarimsal politika hedefleriyle kurgulanmaktadir. Diger bir
deyisle, iiretici gelirini korumak ve {iretimi saglamak Kuzey

Kibris tarim politikalarinin ana hedefi durumundadir.

18. Toplumlarin gelisimine bakildi§i zaman tarihte yasanan
bazi igsel veya digsal soklarin, sorunlarin asilmasinda ve
doniisiimde dnemli bir rol oynayabildi§i goriilmektedir. Bu
soklar olumsuz olabilecegi gibi olumlu da olabilmektedir.
Konu Kuzey Kibris dzelinde ele alindi§i zaman hem olumlu
hem de olumsuz

soklarin  yasandigi/yasanabilecegi

goriilmektedir.  Glinlimiizde, tarnnm sektoriiniin kars
karsiya kaldigi tikaniklik, biitcesel agmazlar ve sistemin
sorunlara kalici ¢oziim iiretememesi olumsuz bir sok

olarak diisiiniilebilir. Aymi baglamda, Tiirkiye'den gelen
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suyu da olumlu bir sok olarak ele alabiliriz. Suyun etkisi,
sok olarak nitelenebilecek kadar 6nemlidir. Bunun nedeni
suyun giinlimiizde {iretimde karsilasilan en dnemli kit bir
girdi olmasidir. Buna ilaveten; su, kiiresel isinma ve azalan
yagdislar nedeniyle, ayni cografyada iiretim yapti§imiz
lilkelerde de en 6nemli sorun olarak ortaya gikmaktadir. Bu
kosullar altinda, suyun getirecedi firsatlari hayata gegirmek
ve buna bagh olarak tarim sektériinde doniisiimii saglamak
lilke ekonomisinin giiniimiizde ve gelecekte elde edecegi
faydalar maksimize etmek igin zaruret arz etmektedir.

19. Kuzey Kibris'ta tarim sektoriine izolasyonlarin kalkmasi ve
dis ticaret sistemine entegrasyon durumunda olasi ihracat
firsatlar disiintilmelidir. Ancak dis ticaret iki yonli bir
olgudur ve kamuoyunda ithal mallarla rekabette yasanmasi
muhtemel sorunlar pek tartisiimamaktadir. Yukarida kismen
bahsedilen sorunlardan ve kiiresel gelismelerden sektoriin
dis ticaret potansiyeli baglaminda su ¢ikarim yapilabilir:
ihracat baglaminda mevcut iiretim maliyetleriyle sinirli
alanda ihracat artisi yasanabilecektir (hellim, patates,
ortii alti iiretim vs.). Ancak ithalat baglaminda basta et, siit
iiriinleri, meyve veya islenmis tarimsal iiriinler olmak iizere
pek cok alanda sikinti yasanabilecektir. Bu ve benzeri pek
cok sorun tarim sektoriiniin dis ticaret anlaminda gelisim
potansiyelininsinirlioldugunuve hattaic piyasadayasanmasi
muhtemel rekabet baglantili sorunlarin, firsatlarin dahi
oniine gecebilecedini gostermektedir. Ancak Tiirkiye'den
gelen suyun rekabet baglaminda pek ¢ok olumsuz unsuru
olumluya ddniistiirme potansiyeli oldugunun da alti gizilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, Kuzey Kibris tarim sektériiniin
yeni bir evreye girdigi agiktir.

20. Tanim sektériinde ihracat potansiyelini artirmak igin
ele alinmasi gerekli yeni politika dnerilerini ve yaklasimlari
hayata gegirmek; gerek i¢ piyasanin giincel taleplerine
cevap verebilmek, gerekse de uluslararasi ticaretten
elde edecedimiz faydalarin maksimize edilmesi igin
oldukga 6nemlidir. Ancak unutulmamasi gerekir ki, tiim
avantajlarimiza ve suyun getirecegi firsatlara ragmen tarim
sektoriiniin dlcek sorunu vardir. Olgegin disinda toprak gibi
iilke dogal kaynaklar da oldukga sinirh olup ayrica enerji
ve emek maliyetleri de dezavantaj yaratmaktadir. Tiim
bunlar suyun kullamiminin katma degeri yiiksek alanlara
yonlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

21. KKTC gibi kiigiik dlgekli ekonomilerde birim maliyetlerin
yliksek olmasi dis ticaretten elde edilebilecek kazanglari
sinirlayan en dnemli kisitlardan bir tanesidir. Dolayisiyla,
KKTC ozelinde disiiniildiigli zaman tarimsal iriinlerde dis

ticarette rekabet avantajina sahip olabilmek igin baslica
iki unsur karsimiza cikmaktadir: erkencilik avantaji ve
nis iiriinler iiretebilmek. Erkencilik oldukga dnemli ancak
sinirh bir avantajdir. Onemlidir ¢iinkii iiriinii piyasanin
en uygun zamaninda cikarabilmek mimkiindiir; sinirhdir
clinkii biiyiik dreticiler piyasaya arz etmeye basladiklar
zaman sizin ihracatiniz durma noktasina gelebilir. Diinya
ile entegre ve KKTC ile benzer ozelliklere sahip agik
ekonomilerin tecriibelerine bakildi§i zaman biiyiik dretici
iilkeler arza basladiklari zaman kiigiik ekonomilerin
ihracatinin azalmasi 6tesinde i¢ piyasalarinda dahi sikinti
yasayabildikleri goriilmektedir. Dolayisiyla; nis driinler
liretip pazarlayahilmek, ihracat gelirlerini maksimize etmek
ve ihracatin siirdiiriilebilirligi acisindan oldukga 6nem arz

etmektedir.

22. Nis driinler gerek sanayide, gerek tarimda gerek
ekonominin ilgili tiim alanlarinda son zamanlarda oldukca
sik dile getirilen, deyim yerindeyse moda olmus bir 6ge
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nis iirlinlerle ilgili Kuzey Kibris
ozelinde belirtiimesi gereken bir hakikat ise pazarlama
baglaminda nis driinlerin  ozellikleridir. Kuzey Kibris
olcek kisiti nedeniyle sinirli iiretim kapasitesine sahip bir
ekonomidir. Yerel diizlemde bilinen ve i¢ piyasasi olusmus
bir iiriinii yerel olmaktan c¢ikarp uluslararasi talebi olan
bir iiriin haline getirmek ise oldukca maliyetli, zahmetli
ve hatta riskli bir siirectir. Uluslararasi pazarlamanin tiim
asamalarinda basari saglandi§i zaman soz konusu iriinde
siirdiirlilebilir bir disg ticaret potansiyeli yakalanabilir.
Bdylesine zorlu bir siire¢ de ancak arz miktari yeterli olacak
tirinlerde denenebilir. Aksi takdirde {riin yerel olmaktan
cikip kiiresel olsa da ihracat sembolik kalacaktir. Ozetlemek
gerekirse; yerel bir nis iiriinii dis ticarete konu bir mal
haline getirmek mesakkatli bir istir ve eger sembolik
diizeyde iiretimi olan arz esnekligi sinirli bir iiriinse o iiriinii
turizm anlaminda degerlendirmek daha rasyonel bir strateji

olacaktir.
23. Kuzey Kibris baglaminda, rantabl nis {rinleri
diisiindiiiimiiz zaman dncelikle  karsimiza  hellim

cikmaktadir. Ancak yillar boyunca bu sektore aktarilan tiim
desteklere ragmen sektdr, iriinii tesciline uygun Gretip ihrag
etmekten uzaktadir. Benzer sorunlar Giiney Kibris igin de
gecerli olup bu konuda stratejik planlar hayata gegirilmistir.
Giiney Kibris'ta ilgili bakanlk her yil %10 kiigiikbas arzini
artirma hedefi koyup bu hedef dogrultusunda yillik 70 milyon
Euro ek yatinm biitcesi ayirmistir. Benzer programlarin
acilen kuzeyde de baslatiimasi gerekmektedir.
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24. Ozellikle 2004 sonrasi donemde biiyiik bas hayvan
besiciliine verilen destekler sonucu inek siitiinde ve
buna bagl olarak siit Griinleri Gretiminde ciddi bir artis
ortaya cikmistir. I¢ piyasa talebinin ¢ok iizerinde bir
iretime ulasilmasi sonucu arz fazlasinin ihrag yoluya
degerlendirilmesini giindeme getirmistir. lhracatgi firmalara
verilen navlun destedi yaninda siitii igleyecek ireticilere
verilen siibvansiyonlu ¢ig siitfiyatlariyla da entegre bir destek
zinciri yaratilmis oldu. Asagidaki grafikten de goriilebilecedi
gibi bahse konu desteklerle birlikte siit {iriinleri ihracatinda
o denli ciddi bir artis yasanmistir ki genel ihracat rakamlarini
dahi artirici etki yapmistir. Onceleri Tiirkiye ve Korfez
lilkelerine yapilan siit Girinii ihracati zaman igerisinde korfez
lilkelerinde yogunlagmistir.

Sekil 3.4 yillara Gére Tanimsal iiriin Ihracat oranlari
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Kaynak: Ticaret Dairesi

25. Ancak sadece hellime odaklanmak tarim sektdriiniin
potansiyelini gergek anlamda realize etmemesi demektir.
ikim ve toprak kosullanmiz daha pek cok meyve
sebze tiirinde de nis drlinler Uretebilirsek kazang elde
edebilecegimizi gostermektedir. Bu driinlerin basinda da
giiniimiizde en hizla gelisen dis ticaret pazarlarindan olan
organik iiriinler gelmektedir.

26. Gelismis veya gelismekte olan pek ¢ok (ilke giderek
daha yogun bir sekilde organik tarimsal liretime gegmeye
calismaktadir. Bu siirecte, (lkeler ireticilerine her gecen
giin daha yogun bir sekilde destek vermektedirler. Saglanan
destedin arkasinda organik tarimin gerek sosyal, gerek
ekonomik, gerekse cevre ve saglk anlamda dilkeler igin
sagladifl avantajlar yer almaktadir. Ekonomi noktasinda
bu avantajlara kisaca bakildi§i zaman, gelismekte olan
lilkeler icin temel tarimsal {iriinlerde gelismis iilkelere
ihracat olanaklarinin intansif tarimin rekabet giiciinden
dolayi oldukga sinirli oldugu gériilmektedir. Diger bir deyisle
gelismekte olan iilkeler et, siit veya tahillar gibi temel
iiriinlerde AB veya ABD pazarina pek girememekte, bu sansi

ancak muz gibi gelismis iilkelerin yeterince iiretemeyecegi
bazi meyve ve sebzelerde yakalayabilmektedirler. Giiniimiiz
kosullari altinda organik tarim, gelismekte olan ilkeler igin
ozellikle yiiksek alim giiciine sahip AB, Kuzey Amerika
veya Uzak Dogu pazarlarinin sagladifi ekonomik firsatlar
sebebiyle dnemli bir imkan sunmaktadir.

Yesil Hat Ticareti

21. Kuzey Kibris'ta lretilen tarimsal {riinlerin ihracati
anlaminda ulagimdaki yakinhgi nedeniyle en diisiik maliyetli
olan Yesil Hat {izerinden yapilan Giiney Kibris pazaridir.
AB Komisyonu tarafindan ada ici gegisleri (mal, hizmet ve
kisilerin) diizenlemek {izere olusturulan Yesil Hat Tiiz{igii
yeterli diizeyde katma deger yaratilarak Kuzey Kibris'ta
iiretilmis Griinlerin Yesil Hat {izerinden Giiney’'e ve hatta
oradan AB’ne ihracatina imkan tanimaktadir. Tiziigiin
yliriirlige girdigi 2004 yilindan bu yana yesil hat iizerinden
tarimsal driin ticaretinde inigli c¢ikish bir grafik yasandigi
goriilmektedir. Yesil Hat iizerinden yapilan tarimsal ticarete
konu diriinler birincil Giriin ve iglenmis iiriin olarak iki sinifta
degerlendirilebilir. Birincil iiriin ticareti kapsaminda 6ne
cikan {iriin patatestir (yillik 350bin Euro civarinda). Patates
disinda mevsimsel olarak sogan, salatalik, marul, domates,
havug ve c¢ilek gibi taze meyve sebzenin ticareti de
yapiimaktadir. Ancak bu iiriinlerin de ticaret hacmi oldukca
disiiktiir (yillik 100bin Euro civari).

Tablo 3.1 Yesil Hat Ticaretinde Tarimsal Uriin Inracati (Bin €)

2005 2010 2015 2020

Meyve-Sehze 282 600 75 443
Balik 920 688 636
TOP.LAM . . 1660 6000 3900 4600
Yesil Hat Ticareti

Kaynak: Kibris Tiirk Ticaret Odasi

28. Ancak, yesil hat iizerinden yapilan ihracata konu
tarimsal {riinler AB mevzuati gerei zaman zaman degisen
yliksek standartlardaki saglik ve sertifikasyon kosullarini
saglamak durumunda kalmaktadir. Ornegin 2021 yilinda,
AB mevzuatinda yer alan degisiklik sonrasi tiim meyve ve
sebzeler icin bitki saghg sertifika zorunlulugu getirilmis ve
bu nedenle de Giiney'e satislar durmustur. Bu baglamda,
s0z konusu iirlinlerin ihracatina yeniden baslanabilmesiigin
Yesil Hat Tiziigliniin uygulama tiiziijiinde bu dogrultuda
dedisiklige gidilerek ihtiya¢ duyulan bitki saghgi belgelerinin
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diizenlenebilmesine yonelik bir mekanizmanin olusturulmasi
beklenmektedir.

29. Benzer sekilde islenmis tarimsal diriinlerin Yesil Hat
Tiizigli kapsaminda ihracatinda da kisitlayici bir cok unsur
yer almaktadir. Ornegin hayvansal orjinli islenmis tarimsal
tirtinlerin gegisi (6rnegin hellim veya islenmis et (riinleri)
tamamen yasak veya berlirli kosullarin saglanmasina bagl
kosullu gecis hakki elde etmektedir (6rnegin bal ve balik gibi).
Gerek islenmis tarim gerekse de birincil {iriinlerde dretim
standartlarinin  ylikseltiimesine ve gerekli sertifikasyon
islemlerinin Kuzey Kibris'ta yapilabilmesine olanak taninirsa
bu pazara harnup surubu, tursu, regel, zeytinyagi, meyve
suyu ve bakliyat gibi tarimsal {riinlerinde erisebilmesine
imkan yaratilabilecektir.

AB Pazar

30. Bizi fazlasiyla ilgilendiren AB pazarinin tarimsal
iiriinlerde dis ticaret yapisi su sekildedir: 2021 yili igin AB,
tarimsal driinlerde yaklasik 47 milyar euro’luk bir dis ticaret
fazlasina sahiptir. Ancak bu noktada belirtiimesi gereken
esas unsur bu fazlaligin artis trendinde oldugu yani AB'nin
tarimsal {riinlerde gittikce daha fazla net ihracatgl olmaya

basladigidir.

Tanimsal Uriinlerde AB Ticareti, 2002-2021

50,0
00,0
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100,
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132014 7015 2016 2017 2018 20192020 2021
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Kaynak: Eurostat (veri kodu: DS-045409)

31. AB pazarinin dis ticaret yapisina daha detayli bakildig
zaman, 2021 yilinda tarimsal {irlinlerin dis ticaretinden elde
edilen 47 milyar Euro’'nun ii¢ temel alt gurubun ikisinden
elde edildigi goriilmektedir. Diger bir deyisle AB; hayvansal
iiriinler ve cesitli (islenmis) gida maddelerinde dis ticaret
fazlasina sahipken bitkisel iiriinlerde dis ticaret acigina
sahiptir. Bu acik da alttaki sekilden de gériilecegi lizere en
fazla taze meyve-sebze kategorisindedir.

Kiiresel Organik Uriin Pazarn
32. Giiniimiizde tiiketici bilincinin artmasi ve insan saglhgi
ile tiiketilen gidalar arasindaki yakin iliskinin kamuoyu

Uriin Kategorilerine Gére AB Tarimsal ihracat ve ithalati, 2021

0 5 10 15 20 25
o1-Cant hayvaniar [N

02- Et ve yenilen sakatat

03- Baliklar ve kabuklular, yumusaksalar ve diger suda [ IIEN
yasayan omurgasizlar

04- it iriinleri; kus yumurtalari; dogal bal; yenilebilir [ RN

ariinler

05 - Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer aimayan [l
hayvansal menseli riinler

w Hayvansal iiriinler ihracati Hayvansal iiriinler ithalati
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06.-Canl aifaglar ve dier bitkler; ampuller, kGKler ve benzerleri kesme
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09-Kahve, gay, mate ve baharatiar

11- Degirmencilik sektdri riinler; malt; nisastalar; inilin; bugday
gluteni

10-Tahillar —
| sessemenen
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13- Lak; sakizlar, recineler ve diger bitkisel dzler ve ozler
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24 - Titiin ve mamul tiitiin ikameleri

islenmis gida iriinleriihracatt W islenmis gida maddeleriithalati

Kaynak: Kaynak: Eurostat (veri kodu: DS-045409)

tarafindan sorgulanmaya baslanmasi ile birlikte organik
tirinlere olan talep hizla artmaktadir. Bu talep her ne kadar
gelismis ilkelerde 1970'lere kadar uzansa da bu siirecin
yeni yiizyilla birlikte ivme kazandigi ve bu ivmenin giin
gectikge yiikseldigi bilinen bir olgudur. Organik driinler,
ozellikle son yillarda artik bilincli veya marjinal tiiketici
guruplaninin ilgi alam olan bir ‘nis pazar’ olmaktan
cikmis ve toplumsal bir olgu olmaya baslamistir. 1980°lerde
sadece ¢cocuk mamalarinda kullanilan, tiiketici farkindahgi
anlaminda ¢ok diisiik seviyelerde olan ve uluslararasi
talebi olmayan bir nig pazar olan organik iiriinler, 2019 yili
itibariyla yaklasik 112 milyar dolarlik dev bir kiiresel pazar
halini almistir.
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Sekil 3.4: Diinya Organik Uriin Pazari (milyar $)
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Kaynak: IFOAM, 2022 Database.

33. Diinyada organik iirlin talebini yaratan (lkelerin 6nderligini
alim giicii yiiksek ve istikrarli talebe sahip gelismis iilkelerin
yapmakta olmasi, gida ihracatindaki potansiyelini ve hacmini
artirmak isteyen tiim tlkelerin ilgisini geken bir diger unsurdur.
Diger bir deyisle; organik {riinlerdeki diinya pazarinin
biiyiikliigiine ve gelisme potansiyeline bakildi§i zaman bu
triinleri sunabilecek iilkeleri gok biiyiik firsatlar beklemektedir.
Nedeni ise tlim organik iriinlerde bir arz agiginin olmasidir.
Bunun dtesinde, talepteki ve arzdaki artis hizlarina bakildig
zaman, bu acifin yakin veya orta vadede kapanmasi pek
kolay goriilmemektedir. Talep artis hizinin arz artiginin siirekli
olarak iizerinde yer almasi nedeniyle farkin kapanmasi bir
yana giiniimiizde daha da acildifi ve arz agiginin pandemi
sonrasinda da artarak devam etmesi beklenmektedir.

Birlesik Krallik Pazar

34. Organik tarimin ¢ok hizli gelistigi pazarlardan bir tanesi
de Ingiltere piyasasidir. S6z konusu pazarin KKTC agisindan
onemi tartigiimazdir. Geleneksel ticari baglar ve oradaki
Kibrish niifusun boyutu bu pazar gerek Kibrish Tiirkler
gerekse de Kibrisli Rumlar agisindan her zaman oncelikli
yapmistir. Ayrica Brexit sonrasi yeni bir evreye girilmis
olmas, Ingiltere’ye baglantili oldugu ticari iligkilerini AB’den
bagimsiz bir sekilde tekrardan canlandirma firsati vermistir.
Birlesik Krallik'ta organik iirlin pazar 2021 yili itibaryla
yaklasik 3.1 milyar Sterlinlik bir biiytiklige ulagmistir.

Sekil 3.5: Birlesik Krallik Organik Gida Pazarinin Gelisimi
(milyar, £)
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Kaynak: “UK Organic Market Report, 2022” www.soilassociation.org

35. Birlesik Krallik pazarinin ilging bir o6zelligi de organik
olmayan gida pazarinin (islenmis tarimsal iiriinler de dahil)
gelisim trendinin son on yilda yerinde saymasi ve hatta baz
yillarda negatif dederler yasamasidir. Niifus artigina ve
ekonomik gelisime ragmen eksi biiyiime goriilen bu pazarin
boslugunu da organik gida {riinleri doldurmaktadir. Organik
pazar her yil ortalama %5-6 biiyiirken, biiyiime rakami
2019'da yiizde 13 olmustur.

36. Birlesik Krallik organik pazarinin baslica diriin guruplari
ise siit {iriinleri, meyve-sebze ve bitkisel caylari da iceren
paketlenmis gida guruplan olmustur. Ornek vermek
gerekirse 2021 itibariyla Birlesik Kralliktaki organik siit
tiriinleri pazarimin biiyikligi 500 milyon sterline ulagmistir.
Bu segmentteki en 6nemli diriinlerden olan organik yogurt
bu pazarin yaklasik yiizde 40'in1 olusturmaktadir. Giiniimiiz
piyasasinda satilan her on yogurttan biri organik yogurt

olmustur.

317. Birlesik Krallik organik gida pazarindaki yeni trendlere
bakildi§i zaman, soya veya yulaf tiirevi bitki bazl gidalar,
cesitli vegan {riinleri (gida takviyeleri), kefir veya yogurt gibi
probiyotik gidalar, enerji barlari vs. gelmektedir. Gidaya ek
olarak organik kozmetik ve kisisel bakim sekttrii de ¢ok hizli
biiyliyen pazarlar arasinda gelmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Pazar

38. Tiirkiye'nin organik pazarinin gelisimine bakildi§i zaman
oncelikle arz boyutundaki gelismeler dikkat ¢cekmektedir.
Ornegin organik iiretim yapilan alan son yirmi yilda yaklasik
90 bin hektardan 650 bin hektara gikmig ve Tiirkiye bu alanda
diinyadan 18.inci siraya vyiikselmistir. Sertifikali dretici
sayisina bakildi§i zaman, gelisim daha da dikkat cekmekte,
tiretici sayisi 2002'de 12,500 ciftciden 2012'de 43,700'e,
2019'da ise 74,545'e yiikselmigtir. Tiirkiye bu alanda diinyada
7.inci Avrupa’da ise ilk siradadir.

39. Arz tarafindaki gelismelere ragmen i¢ pazarin boyutu
giiniimiizde 100 milyon euroya dahi ulasamamakta yani
potansiyelinin ¢ok altinda bulunmaktadir. Kisi basi organik
harcamada ornegin Danimarka gibi Glkeler 300 euro/yil
seviyesini agsmisken, Tiirkiye i¢in bu deger heniiz 1 euro
civarindadir.

40. Tiirkiye organik iiriinlerde yiiksek oranda net ihracatgl
bir ilke olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Sinirl organik
iriin ithalati igerisinde islenmemis tarim {riinleri olarak
baslica soya fasulyesi, hurma, keten, susam tohumu, yulaf,
kurutulmus erik-elma vs. gibi {iriinler gelmektedir. Uretim ve
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ihracat tarafinda ise gelisim gok daha ¢arpicidir. 1990'larda
birkag iriinde sertifikali Giretim yapilirken bugiin 250 farkli
cesit lretilmektedir. Miktar olarak da iretim son on yilda
500 bin tonlardan giiniimiizde 2.5 milyon tonlara ulagmistir.
Tiirkiye @rnegin tropik ve alt-tropik meyve alanlarinin
%30'unu (20 bin hektar) organik iiretime ddnistiirmeyi
basarmistir. Bu oran zeytin icin %9,5 (83 bin hektar), {iziim
icin %3.6°dir (15 bin hektar). Ayni sekilde, Tiirkiye, AB'nin
yaptigi organik tahil ithalatinda Rusya ve Ukrayna ile
birlikte en biiyiik ii¢ ihracatgidan bir tanesidir. Ulkenin
iddiali oldugu bir diger alan da pamuktur. Diinya Gretiminin
%10'u Tiirkiye'de yapiimaktadir (Hindistan ve Cin’den sonra
tiglincii biiyiik tiretici). Halen Tiirkiye 40'dan fazla (lkeye
organik drlin ihracati yapmaktadir. AB, turuncgil ithalatinin
%25'ini, meyve suyu ithalatinin %26'sin1, sebze ithalatinin
da %17'sini Tiirkiye’den yapmaktadir. Giiniimiizde AB'nin
toplam ithalatinin %6,5’i (miktar-ton olarak) Tiirkiye'den
yapilmaktadir. Kuzey Kibris'in erkencilik avantaji kullanilarak
belirlenecek olan taze meyve sebze de Tiirkiye pazari hedef
olarak belirlenebilecektir.

Kuzey Kibnis: Ne Yapmali?

41. KKTC ozelinde organik tarimin dnemi irdelendiginde,
onceki bolimlerde anlatildi§i gibi, gerek bitkisel iiretimde
gerekse de hayvansal iiretimde KKTC tarim sektoriinde
bir dlgek sorunu mevcuttur. Bu sorunun da kiigiik bir ada
ekonomisi oldugumuz noktasindan hareketle tam olarak
ortadan kalkmasi pek miimkiin degildir. Sektériin genelini
olusturan kiigiik dlcekli {reticiler icinse organik tarim,
kazanci yiiksek alternatif bir gelir kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ortalama isletme biiyiikliiii diisiik olan
isletmelerin en 6nemli kisiti olan yiiksek birim maliyetleri
bu gibi isletmelerin siirdiiriilebilirli§ini ve ticaretten para
kazanmalarini engellemektedir. Ancak, organik driinlerin
konvansiyonel {riinlere gore anlamh bir fiyat farkiyla
pazarlaniyor olmalari tiim gelismekte olan {lkelerde oldugu
gibi KKTC 6zelinde de kiigiik isletmelere ekonomik kazang

firsatlari sunmaktadir.

42. Uluslararasi ticarette rekabetin ¢ok yodun oldugu
ve her gegen giin daha da yogunlastigi gerceginden
hareketle, ortalama igletme biiyiikliikleri ve verim anlaminda
Kuzey Kibris'in kat kat {istlinde olan Hollanda, Danimarka
gibi (lkelerin hakim oldu§u AB pazarinda Kuzey Kibris
ireticilerinin kazang sansi sadece hellim veya organik
triinleri gibi nig driinlerdedir. Bu noktada belirtiimesi
gereken en dnemli unsur, 112 milyar Dolarlik kiiresel organik

pazarinda en énemli bélgenin AB oldugudur. AB'nin organik
iriinler konusunda tiim {riinlerde gok 6nemli oranda arz
aciginin olmasi, ayrica talep ve arzin diretim artis hizlar da
dikkate alindi§inda, AB pazarinda bu alanda biiyiik firsatlar
oldugu aciktir. Pazara girisi olumlu etkileyen bir diger 6nemli
unsur da organik iiriinlerde hichir tarife ve tarife disi
engelin uygulanmamasidir.

43. Organik tarimin KKTC ozelindeki bir diger 6nemi de
sistemde {riinlerin organik olduklarina yonelik belgelerin
devletler tarafindan degil uluslararasi gecerliligi olan
sertifikasyon kuruluslar tarafindan verilmesidir. Mevcut
yasalar geregiiilkeler akredite olmus sertifika kuruluslarinin
verdigi iiriin belgelerini tammak zorundadirlar. Bu durum
ise, KKTC gibi taninma sorunlariyla karsi karsiya olan bir
iilkenin mevcut kosullarda dahi olanaklar yaratabilecegi
bir firsat penceresi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
noktada, KKTC'de iiretilen organic iiriinlerin yesil hat
ticareti iizerinden ihracat potansiyelinin yiiksek oldugunun
da alti gizilmelidir.

44, Tim bunlardan anlasilacagi (lizere organik tarimi
gelistirmek igin birbirinden kopuk ve uyumlu olmayan ¢esitli
uygulamalan hayata gegirmek KKTC drnedinde goriildiigii
gibi sektoriin ancak sembolik gelismesine neden olacaktir.
Hedeflere ulagsmak ancak hbiitiinliiklii stratejilerle birlikte
etkin planlama, destekleme ve kamu politikalarinin yén
vermesiile miimkiindiir; bu alanda mesafe kat etmis tilkelerin
tecriibeleri bunun bu sekilde oldugunu gdstermektedir.
Dolayisiyla artik KKTC Tarim Bakanhgi'nin da 1970-80'leri
asip makro ve mikro stratejiler hazirlayarak sektoriin
gelisimini saglamasi ve tarim sektoriinii doniistiirerek yeni
ufuklara tasimasi gerekmektedir. Var olan politikalarda
israr edip Tiirkiye'den gelen suyu mevcut iiriin deseninde
kullanmaya devam etmek Kuzey Kibris'in suyla birlikte
olusan potansiyelini hayata gecirmemek; yani dis ticarette
firsatlani goz ardi etmek olacaktir. Bu baglamda, ilgili
bakanhk tiir degisimini politikalarinin 6ziine koymali ve
avokado gibi yeni iiriinlerin iiretimini yogun bir sekilde
tesvik etmelidir. Unutulmamalidir ki ekonomi diinyasi
dinamik bir diinya olup yeni trendler siirekli var olmustur,
olacaktir. Ticaretten en iist diizeyde kazan¢ sagjlamanin
yegane yolu da bu trendlere gore iiretim faktorlerinin
yonlendirilmesidir.

45. 2020 yilinda diinyay! etkisi altina alan pandemi siireci
ve sonrasi gelismeler tiim sektdrlerde oldugu gibi tarim
sektdriinde de gerek kiiresel gerekse de yerel baglamda
farkli bir diinyaya evrildigimizi gostermektedir. Tarim 6zelinde
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konuyu ele aldigimizda, pandeminin dncelikli etkisinin arz
zincirinde bozulmalar olarak ortaya ¢iktifini gormekteyiz. Bu
siirecte mevsimlik is¢i tedarikinde yasanan sikintilar, cesitli
girdilerin ithalatinda yasanan sorunlar ve pazarlama (satis)
kapasitesinin azalmasi oncelikle yasanan sorunlar olarak
tespit edilmistir. Bu ve benzeri sorunlarin sonucu olarak
da maliyetlerde artis siirecine girilmis ve kaginilmaz olarak
piyasa fiyatlarinda asiri oynaklik yasanmistir. Bu siirecin
etkisini azaltmak ve tarimsal iiretimin devamini saglamak
icin sadece 2020 yilinda biiyiikk cogunlugu gelismis
iilkelerde uygulanan 157 milyarhk ek onlemler paketi
devreye sokulmustur.” Bu miktarin bilyiik bélimii maliyetleri
azaltici tedbirler ve {ireticilere uygun kredi paketleri
saglamak gibi Gretimin devamliiini saglayici unsurlardan
olusmaktaydi. 2021 yiinda da bu paketler gelistirilerek
devam efttirilmis ve {retimin devamhligini saglamanin
otesinde sektdriin dayanikhli§ini artirici politikalar hayata
gegirilmistir.

46. Pandeminin sebep oldugu sikintilara ek olarak 2022
yili itibariyla Rusya-Ukrayna savasi ve buna bagh arz
soklar kiiresel tarim pazarninin isleyisini ileri diizeyde
bozmustur. Giiniimiiz itibariyla temel tarimsal iriinlerde
ve girdilerde ozellikle ulasilabilirlik ve fiyat baglaminda
olagandistii bir belirsizlik durumu hakimdir. Bu da sektdrdeki
oyuncularin risk algisini asirn artirmaktadir. An itibariyla
serbest piyasa ekonomisinin en onemli unsuru olan
fiyatlama davramiglarinin tamamen bozuldugu giinlerden
gecmekteyiz. Tiim bu gelismeler sonucunda diinya tarim
piyasalarinda son ddénemlerin en hiiyilk fiyat artislan
goriilmeye baslanmis ve giiniimiiz diinyas: biiyiik bir gida
krizi ile karsi karsiya kalmistir. Tiim bu gelismelerin ise
cok biiyitk ekonomik, sosyal ve insani etkileri olacagi
asikardir. Bu siiregte yasayacagimiz hasarin boyutunu da
iilke ekonomisine yon veren hiikiimetler belirleyecektir.

*  “Agriculture and Food Policy Responses to the Covid 19 Crisis”, OECD Report, 2021.
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EK

Ek 1: Ekonomi Degerlendirme Anketi

EKONOMI DEGERLENDIRME ANKET"

Liitfen uygun buldugunuz secenegin yanindaki kutuyu isaretleyiniz.

1. Firmaniz hangi sehirde faaliyet gostermektedir?
[ ILefkosa  [IGirne [ ]G.Magusa [ Giizelyurt [ Lefke [ iskele
2. Firmamizin faaliyet alani nedir?
[_1Tarim ve hayvancilik
[ Jimalat
[linsaat ve gayrimenkul
[ ITicaret
[ Elektrik ve insaat malzemeleri
[_1Beyaz esya ve kiiciik ev aletleri
[ IKisisel Bakim ve kozmetik
[_1Gida, icecek, temizlik ve tiitiin mamulleri
(I Mobilya, ev tekstil ve dekorasyon
[_IKirtasiye, oyuncak ve hediyelik esya
[ Motorlu araglar ve otomotiv
[1Tekstil, konfeksiyon ve ayakkabi
[ Siipermarketler
L_IDiger

[_ITasimacilik, lojistik ve giimriik miisavirligi
[_IKonaklama
[_1Yolcu tasimaciligi ve seyahat acenteleri
[ Saglk hizmetleri
[IEnerii
[_IKonaklama
[ 1Yiyecek hizmetleri
[ IKiiltiir-sanat-eglence ve spor
[_1Bilisim ve telekominikasyon hizmetleri
[_IFinans, sigortacilik, bankacilik
[ 1Egitim
[_IDiger
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3. Firmanizda calisan mevcut personel sayisi nedir?

[]1-9 [ ]10-49 [ ]50-249 [ 1250 ve {izeri

4. Firmanmizin gecen seneki finansal yilda, toplam cirosu yaklasik olarak ne kadardir?
(13 milyon Tiirk Lirasini asmayan
(125 milyon Tiirk Lirasini asmayan

[ 1125 milyon Tiirk Lirasini asmayan

5. Firmanizin miisteri kitlesi nedir? (Liitfen agirlikli olani isaretleyiniz.)
[ | Tiiketiciler [_|Diger firmalar [ ]Kamu/devlet

6. Son bir yil igerisinde firmanizin faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
(| Faaliyetlerimiz tamamen durdu

[IFaaliyetlerimiz azalarak devem ediyor

[IFaaliyetlerimiz ayni diizeyde devam ediyor

[|Faaliyetlerimiz artarak devam ediyor

1.2021 yili igerisinde firmaniz ile ilgili asagidaki durumlan nasil degerlendiriyorsunuz?

[] % 25'e kadar [] % 25'e kadar
Firmanizin satislari (TL) bir 6nceki yila | [ ]% 26-50 M (1% 26-50
gore nasil degisti? (o 51-75 %5175
(% 76-100 (] %76-100
[ 1% 25' kadar (]9 25'e kadar
Firmanizin galisan sayisi bir 5ncekiyila | [ ]% 26-50 u (% 26-50
gore nasil degisti? [ Jo%51-75 [ Jo6 5175
[T % 76-100 (1% 76-100
[ ]9% 25° kadar [ 19 25 kadar
Firmanizin mal/hizmet siparisleri bir | [ ]% 26-50 ] (% 26-50
oncekiyila gore nasil degisti? [ Jo%51-75 [ Jo6 5175
(% 76-100 (% 76-100
[]9% 25' kadar [ l9% 25'e kadar
Firmanizin vergi yiikii bir énceki yila | [ ]% 26-50 u (% 26-50
gore nasil degisti? [ o 5175 [ o 5175
(9% 76-100 (% 76-100
[] % 25'e kadar [] % 25'e kadar
Firmanizin istihdam vyiikii bir dnceki | [ J% 26-50 M (1% 26-50
yila gore nasil degisti? [ o 5175 [ o 5175
[T % 76-100 (% 76-100
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8. Firmamizin 2022 yili ile ilgili asagidaki durumlardaki beklentileri nasildir?

[] % 25'e kadar [] % 25'e kadar
Firmanizin satiglari (TL) ile ilgili [ 19 26-50 ] (% 26-50
beklentisi nedir? [ 19 51-75 %5175

[ J%76-100 [ J%76-100

D % 25'e kadar D % 25'e kadar
Firmanizin galisan sayisi ile ilgili [ 19 26-50 M (% 26-50
beklentisi nedir? [ 9% 51-75 [ 19 51-75

(9% 76-100 (% 76-100

D % 25'e kadar D % 25'e kadar
Firmanizin mal/hizmet siparigleri ile (% 26-50 M (1% 26-50
ilgili beklentisi nedir? [ Jo 5175 [ Jo6 5175

[ 19 76-100 [ 19 76-100

[]9% 25° kadar [ ]9 25'e kadar
Firmanizin vergi yiikii ile ilgili beklentisi | [ 19 26-50 u (% 26-50
nedir? [ 19 51-75 [ J%s51-75

[ 19 76-100 [ 19 76-100

[] % 25'e kadar [] % 25'e kadar
Firmanizin istihdam yiikii ile ilgili (% 26-50 ] (1% 26-50
beklentisi nedir? [ 19 51-75 %5175

[ J%76-100 [ J%76-100

9. Son iki yil icerisinde kredi kullandiniz mi?

[ lEvet [ JHayrr

10. Eger 9. soruya cevabiniz hayir ise kredi kullanmama nedeniniz nedir?
[ 10z sermayenin yeterli olmasi

[|Kredi faizlerinin yiiksek olmasi

[_|Teminat sartlarinin agir olmasi

[ IKredi bulma sikintisi

[_IDiger

11. Eger 9. soruya cevabiniz evet ise krediyi hangi amacla kullandiniz?

[lisletme sermayesi L Yatinm [_IBorg 6deme L IDiger
12. Eger 9. soruya cevabiniz evet ise kredi kaynagi nedir?
[_|Kamu Bankasi [_10zel Banka [_ISube Bankasi L IDiger
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13. Oniimiizdeki donemde kredi kullanmaya ihtiya¢ duyuyor musunuz?

[_1Evet [ JHayrr

14. Eger 13. soruya cevabiniz evet ise asagidaki sorulari liitfen cevaplayiniz.

Ongordiigiiniiz kredi miktar araligi nedir? [ 1100.000 TL'ye kadar
[71100.001 - 400.000 TL
[1400.001 - 1.000.000 TL
[11.000.001 TL ve iizeri

Kullanmayi 6ngdrdiigiiniiz kredi icin vade araligi ne | [_]0-6 ay

olmalidir? (16 ay-2yl

[ ]2-5yil

[ 15yl iizeri
ihtiyag duydugunuz kredi ¢esidi nedir? [ |isletme Kredisi

[ITicari Tasit Kredisi
[ ITicari isyeri (Gayrimenkul) Kredisi
[_]Yatinm Kredisi

15. 2022 yih icin firmanmizin ongordiigii riskler nelerdir? (Liitfen sizin igin en dnemli 3 riski isaretleyiniz.)

[_|Borg 6deyememe [ |Tedarik zincirinin aksamasi
[IBorg¢ alamama / Kredi bulamama [IYatinmeilarin yatinmlarini azaltmasi
(| Dis talep yetersizligi [ ]Yiiksek vergi oranlari

[l talep yetersizligi (| Biirokratik engeller

[ |Kalifiye is giicii yetersizligi (] Déviz kurlarindaki dalgalanma

[ |Verimlilik kayiplari [_JEnflasyon

[_IDiger

16. 2022 yih ikinci yansi igin firmanizin en éncelikli stratejileri ne olacaktir? (Liitfen en dncelikli 3 stratejinizi isaretleyiniz.)

[_IMaliyetleri diistirme [_1Sermaye yapisini giiclendirme
[ Minimum stokla ¢alisma [_1Yeni dis pazarlara ynelme
[_1Yeni ortak (yerli/yabanci) almak [_IKiigiilmeyi 6nleme

[_li¢ pazar satislarini artirmak icin yeni stratejiler gelistirme | [ Diger

17. 2022 yili ikinci yanisi ve 2023 yilinda ekonominin kosullarina iliskin beklentileriniz nedir?

[_IDaha da kétii olacak [llyilesme baslayacak

[_IK&tii olmaya devam edecek [_ICok daha iyi olacak
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18. Hiikiimetten en onemli ii¢ beklentiniz nedir?

1.
2.
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EK I

Ek 2: Doniisiime Hazirhik Puanlama Esaslan

Puanlamada kullanilan her gdstergenin degeri farkl bir
birimde ve igerikte oldugundan dncelikle asagidaki formiil
kullanilarak her gosterge degeri 100 {izerinden bir skora
doniistiirilmiistir. Toplam 11 Oncelik alani altinda yer alan
64 gosterge degerleri 100 {izerinden skora donistiirtildiikten

sonra aritmetik ortalamalari alinarak Oncelik puanlarina ve
oradan da elde edilen puanlarin toplami ile 100 iizerinden
genel (ilke Ddéniisime Hazirhk puanina ulasilmistir. En
diisiik puan 0, en yiiksek puan 100 olacak sekilde dlkelerin
Dondsiime Hazirlik puanlari hesaplanmistir.

Gosterge Puani = (Deger ;. - Min./ Max, — Min,) x 100
Deger, , = c llkesine ait i Gosterge degerini
(Min) i géstergeye ait olasi en diisiik degeri

(Max) i gbstergesine ait olasi en yiiksek degeri ifade etmektedir.

Yukardaki formiile gore c {lkenin ilgili gdstergesi
degerlendirmeye alinan diger {ilke gostergeleri arasinda
efer en dilsiik gostergeyse, ilgili gosterge skoru 0
olurken, eger ilkeye ait ilgili gdsterge diger iilkeler
arasinda en yiiksek degere sahipse gosterge puani
100 olarak hesaplanmaktadir. Anket yoluyla elde edilen

gosterge degerleri ise daha onceki metodolojide oldugu
gibi 1 ile 7 arasinda puanlanmistir. Yonetici Anketlerinde
isinsanlan tarafindan verilen 1 ile 7 arasindaki degerler
de basit aritmetik ortalama yoluyla 7 {izerinden bhir deder
hesaplanmasi sonrasi yukardaki formiil yoluyla 100°liik
puana dondstlirilmistir.
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EK I

Ulke Oncelik Puanlan

Kamu Eneriji gecisini DELERE T Egitim Yeni ekonomi insanlarin ve

kurumlarinin hizlandirmak vergilendirmeye miifredatimi ve isgiiciiniin ekonominin

giiclii yonetisim ve elektrik ve gecis, ulusal giincelleyerek yeni ihtiyaclan yararina yash

ilkelerini ve uzun  bilgi iletisim ve uluslararasi isler ve “yarinin icin calisma bakimi, gocuk

vadeli bir vizyonu  teknolojilerine bir isbirligi pazarlan” yasalarini ve bakimi ve saglik
-- . yerlestirmelerini (BIT) erisimi cercevesinde icin gerekli sosyal korumayi hizmetleri
Ulke/Ekonomi . S . .

ve vatandaslarina  genisletmek isbirliklerinin, becerilere yeniden altyapisini,

hizmet ederek icin altyapiy1 servetin ve yapilan yatinnmi diisiinmek erisimi ve

giiven yiikseltmek emedin nasil artirmak yeniligi

insa etmelerini vergilendirildigini genisletmek

safjlamak yeniden

diisiinmek
Almanya 66.5 79.6 54.2 61.4 74.0 51.4
Amerika Birlesik
merita BIres! 67.5 712 528 66.2 56.9 54.2

Devletleri
Arjantin 454 67.6 52.9 46.9 59.5 n/a
Avustralya 66.7 73.0 62.1 63.5 64.7 49.6
Avusturya 69.9 83.8 49.9 60.6 66.4 42.8
Belcika 62.7 82.7 54.0 65.8 n.1 54.9
Birlesik Krallik 65.7 80.9 54.1 59.7 75.2 50.4
Brezilya 45.3 79.4 44.0 39.5 51.0 n/a
Gek Cumhuriyeti 56.3 81.6 46.8 485 63.1 40.0
Cin 64.3 715 58.1 67.0 64.4 n/a
Danimarka 72.0 91.5 41.8 715 71.0 65.0
Endonezya 58.8 67.7 53.7 49.0 n/a n/a
Estonya 66.5 99.7 414 56.8 62.8 47.0
Finlandiya 785 88.9 439 753 7.1 61.4
Fransa 64.0 82.6 55.6 56.8 66.7 52.7
Giiney Afrika 53.9 63.8 65.2 426 429 n/a
Hindistan 49.4 12.6 55.8 43.5 44.4 n/a
Hollanda 720 91.4 473 718 7.9 61.2
irlanda 65.6 86.8 59.2 59.5 62.8 45.8
ispanya 56.4 86.9 49.0 51.4 59.7 453
israil 65.4 74.2 49.6 66.6 57.9 56.8
isveg 70.3 88.0 45.9 69.4 63.7 75.9
isvigre 76.8 80.0 415 70.8 74.2 51.3
italya 49.6 74.1 39.1 40.7 55.6 37.0
Japonya 65.9 76.9 64.5 51.3 61.5 493
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Ulke/Ekonomi

Kamu
kurumlarinin
giiclii yonetisim
ilkelerini ve uzun
vadeli bir vizyonu
yerlestirmelerini
ve vatandaslarina
hizmet ederek
giiven

insa etmelerini

Eneriji gecisini
hizlandirmak
ve elektrik ve
bilgi iletisim
teknolojilerine
(BIT) erisimi
genisletmek
icin altyapiy1
yiikseltmek

Daha kademeli
vergilendirmeye
gecis, ulusal

ve uluslararasi
bir isbirligi
cercevesinde
isbirliklerinin,
servetin ve
emedgin nasil
vergilendirildigini

Egitim
miifredatim
giincelleyerek
isler ve “yarinin
pazarlan”

icin gerekli
becerilere
yapilan yatinnmi
artirmak

Yeni ekonomi
ve isgiiciiniin
yeni ihtiyaclan
icin calisma
yasalarini ve
sosyal korumayi
yeniden
diisiinmek

insanlarin ve
ekonominin
yararina yash
bakimi, gocuk
bakimi ve saglik
hizmetleri
altyapisini,
erisimi ve
yeniligi
genisletmek

safjlamak yeniden
diisiinmek

Kanada 67.0 71.0 56.7 65.3 69.8 61.6
Kore Cumhuriyeti 62.2 81.8 63.4 60.0 61.2 48.5
Kuzey Kibris 33.8 n/a n/a 319 56.2 349
Macaristan 46.1 86.4 30.70 40.8 53.7 34.4
Meksika 44.3 75.0 48.8 433 49.2 36.1
Polonya 46.7 718 33.6 41.9 59.8 303
Portekiz 57.8 87.8 52.1 49.8 58.1 314
?:j:fasyonu 1238 57.2 198 19 65.0 n/a
g:’;itriyeti 50.0 84.9 44.4 465 58.7 355
Sili 61.9 721 52.0 52.1 51.6 48.7
Tiirkiye 417 67.1 40.7 39.8 484 323
Yeni Zelanda 73.0 68.1 53.5 63.5 67.5 58.6
Yunanistan 46.3 80.8 42.6 38.7 47.6 24.7
Ortalama 60.0 18.1 50.0 55.3 61.4 47.8
Standart Sapma 10.23 8.98 8.14 11.19 8.88 11.78
En yiiksek skor 78.47 99.75 65.16 75.26 76.98 75.87
Finlandiya Estonya Giiney Afrika Finlandiya Danimarka isveg
En diisiik skor 42.84 57.21 30.72 38.75 42.90 2473

Rusya Rusya . . . . .

Federasyonu Federasyonu Macaristan Yunanistan Giiney Afrika Yunanistan
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